DELEGOINTISOPIMUS
SOPIMUS VALTIONAVUSTUKSEN EDELLEEN JAKAMISESTA / SIIRTAMISESTA
HANKKEEN YHTEISTYOKUMPPANILLE

1. Sopimuksen osapuolet

1. Helsingin kaupunki, jiljempini “Pédtoteuttaja”
Y-tunnus 0201256-6
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
Stadin ammatti- ja aikuisopisto,
PL 51300 (Kdyntiosoite Toysinkatu 2D)
00099 Helsingin kaupunki

2. Tampereen kaupunki/Tampereen seudun ammattiopisto Tredu, jiljempini “Osatoteuttaja”
Y-tunnus: 0211675-2
PL 217
33101 Tampere

2. Sopimuksen kohde

Tédmén sopimuksen tarkoituksena on sopia valtionavustuksen edelleen jakamisesta /
stirtdmisestd hankkeen Osatoteuttajalle. Tissd sopimuksesta my6s sovitaan osapuolten
velvollisuuksista ja vastuista.

Tdmi sopimus koskee Opetus- ja kulttuuriministerion mydntimii avustusta
(OKM/132/521/2021) OA — Erityisavustus ammatillisen koulutuksen oppimisanalytiikan
kehittimiseksi ~hankkeelle (jatkossa Hanke).

Myonnetylld avustuksella Hakemuksen (liite 2) mukainen hankeverkosto laatii
kokonaisselvityksen oppimisanalytiikan hyddyntimisen mahdollisuuksista ammatillisen
koulutuksen kehittdmisessi. Tydssd tulee ottaa huomioon mahdollisimman hyvin aikaisempien
oppimisanalytiikkahankkeiden tulokset ja tuotokset myss muiden koulutusasteiden osalta.
Kokonaisselvitys ja muut hankkeessa tuotetut materiaalit julkaistaan avoimesti verkossa.

Liséksi selvityksen pohjalta tulee hankeverkoston luoda suositukset ja mahdolliset mallit
oppimisanalytiikan hyddyntimiseen ammatillisessa koulutuksessa. Hankkeen tulosten tulee
palvella niin oppimisanalytiikan hyddyntidmisen aloittavia tahoja kuin pidemmiille kehitystyati
tehneitd.

3. Edelleen jaetun tai siirretyn avustuksen kiiytttarkoitus
Osatoteuttaja voi kiiyttad jaettua / siirrettyd avustusta Opetus- ja kulttuuriministerion
valtionavustuspiitdksen (OKM/132/521/2021) (liite 1) ja siihen liittyviin hakemuksen (liite 2)
sekd liitteend olevan tarkennetun toteutussuunnitelman (liite 3) mukaisesti Hankkeen

toteuttamisen kustannuksiin. Valtionavustusta saa kiyttdd ainoastaan valtionavustuspéitoksen
mukaiseen tarkoitukseen.

4. Edelleen jaetun tai siirretyn avustuksen miiri

140 800 euroa



Osatoteuttajakohtainen jaetun / siirretyn avustuksen enimméisméaérd on kuvattuna sopimuksen
liitteessé (liite 4). Rahoituksen jakautumista toteuttajien kesken voidaan muuttaa vain sopimalla
siitd Pastoteuttajan ja kyseisten osatoteuttajien kanssa.

Edelleen jaetun tai siirretyn avustuksen kiyttoaika

Rahoituspaétoksen (OKM/132/521/2021) mukainen kdyttoaika on 1.1.2022-31.12.2023, ellei
opetus- ja kulttuuriministerid ole Paitoteuttajan hakemuksesta my&ntényt erikseen lisdaikaa.

Avustuksen kdytt6tarkoitusta vastaavat tuotot ja kulut tulee olla toteutuneita kédyttdaikana ja
kirjattuina kiyttoajalle.

Edelleen jaetun tai siirretyn avustuksen kiiytosti annettavan raportti tai selvitys

Osatoteuttajan on annettava loppuselvitys jaetun / siirretyn avustuksen kdytostd viimeistéédn
31.12.2023. Lisdksi viliselvitys on annettava maksatuksen yhteydessé alla olevan aikataulun

mukaisesti.

Raportointi ja selvitys tehddén opetus- ja kulttuuriministerion valtionavustuksen kéyton
médrdysten ja ohjeistusten mukaisesti sekd Pédtoteuttajan erikseen ohjeistaman mukaisesti.

Mikili Osatoteuttaja ei toimita edellytettyjd raportteja ja/tai selvityksid méaérdajassa tai kulut
eivit kohdistu Hankkeelle, vastaa osatoteuttaja mahdollisista opetus- ja kulttuuriministeritn

toimesta takaisin perittdvistd avustuksen osasta.

Osatoteuttajan on toimitettava Padtoteuttajalle kaikki Hankkeessa syntyneet tuotokset ja tulokset
viimeistddn 31.12.2023, ellei toisin sovita.

Raportointiaikataulu:

Viliraportointi [ 30.11.2022 mennessé
Viliraportointi I1 31.8.2023 mennessi
Loppuraportointi 31.12.2023 mennessi

Edelleen jaetun tai siirretyn avustuksen maksatus

Piitoteuttaja maksaa Osatoteuttajalle laskua vastaan toteutuneiden, tydpaketeissa madriteltyjen
tehtdavikokonaisuuksien mukaisesti (liite 3). Hyvéksyttdviksi kustannuksiksi katsotaan
avustettavan hankkeen kannalta tarpeelliset ja médriltdan kohtuulliset, todelliset kustannukset.
Kustannukset tulee nidkyi yksiloidysti pidkirjaotteella.

Pidtoteuttaja ja Osatoteuttaja vastaavat omalta osaltaan kirjanpidon oikeellisuudesta ja
kustannusten tukikelpoisuudesta. Padkirjaotteen tulee olla kirjanpitéjan allekirjoituksellaan
varmentama. Piékirjanote tulee liittdd laskutukseen ja kaikkiin raportointeihin.

Osatoteuttaja laskuttaa seuraavan aikataulun mukaisesti:
30.11.2022

31.8.2023

30.11.2023



Pditoteuttaja voi edellyttad tistd aikataulusta poikkeavaa vililaskutusta, mikili se on Hankkeen
raportoinnin kannalta olennaista.

Laskussa tulee yksildidé kustannukset seki kokonaissumma. Laskun liitteeni toimitetaan ote
piakirjasta ja yksityiskohtainen selvitys kuluista ja niiden kohdentumisesta Hankkeen
toimintakokonaisuuksiin. Laskutusliitteessid kustannusten tulee olla jaoteltu loppuraportoinnin
edellyttdmien kustannuslajien mukaisesti.

Laskut toimitetaan ensisijaisesti verkkolaskuna verkkolaskuosoitteeseen:

8. Edelleen jaetun tai siirretyn avustuksen kiyttod koskevat ehdot ja rajoitukset
8.1. Avustusta saa kidyttdd ainoastaan timéin sopimuksen kohdassa 3 mainittuun tarkoitukseen.
8.2. Avustusta saa kéyttdd vain sopimuksen kohdassa 5 mainittuna kiyttdaikana.

8.3. Avustusta ei saa siirtdi toisen tahon tai henkiln kiytettdviksi lukuun ottamatta
kédyttotarkoituksessa 3 mainittua henkiloa hinelle maksettavan palkkion maksamiseksi.

8.4. Avustuksen saajan on jérjestettiivi kirjanpito kirjanpitolaissa (1336/1997) ja —asetuksessa
(1339/1997) sdédetylld tavalla. Kirjanpito on jérjestettévi siten, ettd avustuksen kayttdd voidaan
seurata kirjanpidosta luotettavasti omalla kustannuspaikallaan. Osatoteuttajan tulee seurata
kirjanpidossa omalla kustannuspaikallaan sopimuksen kohdan 3 mukaisen kiyttotarkoituksen
toteutuneita kustannuksia ja tuloja tai muita samaan kéyttdtarkoitukseen saatuja avustuksia
kirjanpitolain (1336/1997) ja -asetuksen (1339/1997) sekd hyvin kirjanpitotavan mukaisesti.

8.5. Palautettavalle tai perittaville méérille suoritettava korko ja koronmaksuvelvollisuudesta
vapautuminen

Osatoteuttajan on maksettava palautettavalle tai takaisin perittiville mairille valtionavustuksen
maksupdivistd korkolain (633/1982) 3 §:n 2 momentin mukaista vuotuista korkoa liséttyns
kolmella prosenttiyksik61l4, mikali avustus tai sen osan palauttaminen johtuu virheellisesti,



litkaa tai ilmeisen perusteettomasti saadusta valtionavustuksesta tai, jos sitd ei voida kéyttda
valtionavustuspédtoksessi edellytetylld tavalla. Koronmaksuvelvollisuudesta vapaaksi katsotaan
tilanne, jossa Osatoteuttajalle mySnnetty4 avustusta on sddstynyt ja avustus tai sen osa
palautetaan omaehtoisesti ja viipymittd. Koronmaksuvelvollisuudesta vapautuminen

edellyttdd, ettd palautus on tehty viimeistdédn selvityksen mdédrdpaivind. Jos takaisin perittéavad
madrdd ei makseta viimeistadn Padtoteuttajan asettamana erédpdivind, sille on maksettava
vuotuista viivistyskorkoa korkolain 4 §:n 1 momentissa tarkoitetun korkokannan mukaan.
Palautuksen yhteydessd on mainittava pdétoksen diaarinumero ja eriteltédvé koron ja
palautettavan avustuksen osuus tilisiirron viestikenttaan.

9. Hyviksyttivit kustannukset

9.1. Edelleen siirretty tai jaettu avustus ei saa yksin tai yhdessé muiden avustusten kanssa ylittéa
hyviaksyttavien kustannusten méaérdd. Avustuksella voidaan kattaa enintédéin 100 prosenttia
avustuksen kiyttotarkoituksessa toteutuneista kokonaiskustannuksista.

9.2. Hyviksyttdvid kustannuksia ovat avustuksen kiyttdaikana (kohta 5) toteutuneet avustuksen
kéyttotarkoituksen toteutumisen kannalta tarpeelliset ja maérdltdan kohtuulliset kustannukset.

Hyviksyttdvid kustannuksia ovat vain rahoitussuunnitelman mukaiset kulut (liite 4):
Henkilostokulut

Ulkopuoliset palvelut

Muut kulut: Matka- ja majoituspalvelut

9.3. Kohtuullisina matkakustannuksina hyvéksytadén valtion matkustusddnndn mukaisesti
toteutuneet kustannukset. Kohtuullisina edustuskustannuksina hyvéksytiin sellaiset
kustannukset, jotka ovat perusteltuja tavanomaisen vieraanvaraisuuden tai huomaavaisuuden
osoittamiseksi. Rahalahjoista tai rahanarvoisista lahjakorteista aiheutuneet kustannukset eivit ole
hyvaksyttavia.

9.4. Hyviksyttidvind kustannuksina otetaan huomioon ne kustannukset, jotka kirjanpitolain
(1336/1997) ja -asetuksen (1339/1997) seké hyvin kirjanpitotavan mukaan on kirjattava
avustuksen kiyttdajalle kuluiksi.

9.5. Arvonlisdvero hyviksytdidn kustannukseksi vain, kun Osatoteuttaja sen lopullisesti maksaa.

9.6. Henkilostokustannuksista hankkeen hyviksyttédviksi kustannuksiksi katsotaan hanketta
Osatoteuttaja osoittaa luotettavasti tydajanseurannan avulla typanoksen kohdistumisen
hankkeelle.

9.7. Kustannukset joita ei hyviksyté:

- poistot

- varainhankinnan kustannukset

- liike- ja sijoitustoiminnan kustannukset

- varaukset

- laskennalliset erét, jotka eivit perustu jo toteutuneisiin kustannuksiin
- lainojen lyhennykset

- lainojen korot

- ei-lakisdéteisten lisdeldkkeiden maksut



10.

11

- irtisanomiskorvaukset tai irtisanomisajalta ilman tydvelvoitetta maksettavat
palkkauskustannukset

- tulospalkkiot

- oikeudenkdyntikustannukset

- oikeuden langettamat korvaukset

- rangaistusluonteiset maksut, kuten sakot tai viivistyskorot

- avustusten palautus, takaisinperintédvelvoitteet tai luottotappio edelleen jaetusta avustuksesta

Hankintalain noudattaminen

Osatoteuttajan tulee selvittdi ja ottaa toiminnassaan huomioon mahdollinen velvollisuutensa
noudattaa hankintalainsiadantda (laki julkisista hankinnoista ja kiyttdoikeussopimuksista
1397/2016). Valtion, kuntien ja seurakuntien viranomaisten lisdksi hankintayksik&itd ovat mm.
sellaiset valtionavustuksen saajat, jotka téyttivit lain 5 §:n mukaiset julkisoikeudellisen laitoksen
tunnusmerkit. Julkisoikeudellinen laitos on velvollinen kilpailuttamaan hankintansa noudattaen
hankintalain mukaisia menettelyit.

Jos Osatoteuttaja saa hankinnan tekemisti varten tukea yli puolet hankinnan arvosta
hankintalaissa tarkoitetuilta hankintayksikéilté, se on velvollinen noudattamaan hankintalakia
siind hankinnassa. Hankinnalla tarkoitetaan tavaroiden ja palveluiden ostamista, vuokraamista tai
siihen rinnastettavaa toimintaa seki urakalla teettimisti taloudellista vastiketta vastaan.

Hankintaa ei ole esimerkiksi:
- omana tyona tekeminen
- palkkaaminen tydsuhteeseen
- maan, olemassa olevien rakennusten tai muun kiintein omaisuuden hankinta tai vuokraus

Pienhankinnan tekeminen

Vaikka hankinta ei kuuluisi julkisista hankinnoista annetun lain soveltamisalaan, opetus- ja
kulttuuriministeri edellyttds, ettd kaikista vihintdsin 20 000 euroa + ALV arvoisista
hankinnoista pyydetéén tarjous useammalta kuin yhdelts tavaran- tai palveluntoimittajalta.
Tarjouspyyntdihin liittyvit asiakirjat on siilytettdvi osana hallinto- ja kirjanpitoaineistoa, ja ne
tulee toimittaa pyydettédessd Pédtoteuttajalle ja opetus- ja kulttuuriministerislle. Mikili
Osatoteuttaja tuottaa tarvitsemansa palvelun tai tavaran itse, hyviksyttivini kustannuksina
huomioidaan vain palvelun tai tavaran todelliset tuotantokustannukset.

Edelleen jaetun tai siirretyn avustuksen kiiyton valvonta

11.1. Avustuksen kéytosti tulee toimittaa Péitoteuttajalle kohdassa 6. mainittuun méasrdpéiviin
mennessd loppuselvitys tai raportti.

11.2. Avustuksen kéyttod koskeva selvitys

Selvitys tulee toimittaa opetus- ja kulttuuriministerille avustusp#itsksessi ilmoitettuun
midrdaikaan mennessd. Avustuksesta annettavaan selvitykseen on liitettéivi:

1. Kustannuspaikkaraportti Osatoteuttajan toteutuneista tuloista ja menoista
avustuksen kéyttdajalta (jos erityisavustus on mydnnetty ainoastaan tiettyyn
hankintaan, kustannuksen voi todentaa hankintatositteella)

2. Selostus tai raportti Osatoteuttajan kohteesta/hankkeesta



3. Tuloslaskelma ja tase liitetietoineen, toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus / toiminnantarkastuskertomus seki tositteet tai
tositejdljenndkset toimitetaan vain erikseen pyydettéessi.

Osatoteuttajan tulee pyydettdessd toimittaa myds muita selvityksid, joita tarvitaan
valtionavustuspéitoksen ehtojen noudattamisen valvomiseksi, kuten esimerkiksi
kustannuspaikkaa vastaava paikirja.

11.3. Tarkastusoikeus

Opetus- ja kulttuuriministerilld on oikeus suorittaa valtionavustuksen maksamisessa ja kiyton
valvonnassa tarpeellisia Osatoteuttajan talouteen ja toimintaan kohdistuvia tarkastuksia.

Jos valtionavustus on myonnetty kaytettaviksi valtionavustuspadtoksen mukaista
kéyttotarkoitusta toteuttavan muun kuin saajan hankkeeseen tai toimintaan, ministeriélli on
oikeus tarvittaessa tarkastaa valtionavustuspdiatoksen mukaista toimintaa tai hanketta toteuttavan
taloutta ja toimintaa. Osatoteuttajan on korvauksetta annettava tarkastusta suorittavalle
virkamiehelle ja tilintarkastajalle kaikki tarkastuksen kannalta tarpeelliset tiedot ja selvitykset,
asiakirjat, tallenteet ja muu aineisto sekd muutoinkin avustettava tarkastuksessa.

. Edelleen jaetun tai siirretyn avustuksen palauttaminen tai maksatuksen keskeytys

12.1. Osatoteuttajan tulee viipymattéd palauttaa virheellisesti, liikaa tai ilmeisen perusteettomasti
saamansa avustus tai sen osa Pditoteuttajalle.

12.2. Mikili avustuksella katettavan kdyttotarkoituksen kustannukset jadvit pienemmaéksi kuin
saatu avustus, tulee ylimenevi osa palauttaa Padtoteuttajalle Hankkeen aikana.

12.3. Osatoteuttajan tulee palauttaa avustus tai sen osa viimeistdédn 30.11.2023 Péitoteuttajalle
mydJs, jos avustusta ei voida kayttid tdssd sopimuksessa edellytetylld tavalla.

12.4. Pédtoteuttaja voi vddrinkayttStapauksissa vaatia jo maksetun avustuksen tai sen osan
palautettavaksi.

12.5. Jos palautettava méérd on enintddn 100 euroa, se saadaan jéttdd palauttamatta.

. Aineiston tekijinoikeudet

Aineisto tarkoittaa tuotoksia ja julkaisuja, jotka on tuotettu Hankkeessa. Tekijanoikeus ja/tai
muut tekijanoikeuslain mukaiset oikeudet Aineistoon kuuluvat Tekijdlle. Hankkeen tulokset ja
tuotokset ovat julkisia. Pddtoteuttaja voi julkaista, jakaa ja edelleen kehittdd Hankkeen
tuotoksia. Pddtoteuttajalla on oikeus myontidd maksuttomia kéyttdoikeuksia aineistoon muille
tahoille. Lisdksi Pdétoteuttajalla on oikeus julkaista aineisto Creative Commons CC 4.0 —
lisenssin (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/legalcode) ehtojen mukaisesti, jolloin
teos saatetaan yleison saataviin ja kidytettdviksi avoimesti mm. tietoverkoissa. Pditoteuttajalla
on oikeus vilittdd Aineistoa tai sen osia yleis6élle mm. tietoverkossa.

Péitoteuttajalla on oikeus muunnella, kdantds, péivittdd ja edelleen kehittdd Aineistoa sekd
oikeus yhdistelld Aineistoa kdytettdviksi muun aineiston kanssa. Valmistettaessa Aineistosta
kappaleita tai yhdisteltdessd Aineistoa muuhun aineistoon on Aineiston tai sen osan tekija



mainittava teoksen kiyton yhteydessé hyvin tavan mukaisesti. Piétoteuttajan tulee muutoinkin
kdyttdoikeuksia ja muunteluoikeuksia hyddyntiesséin kunnioittaa tekijin moraalisia oikeuksia.

Osatoteuttajilla on velvollisuus huolehtia, etti heilld on hankittuna tekijinoikeudet tuotoksiin /
julkaisuihin ja ne voidaan siirtd4 Péitoteuttajalle ja julkaista avoimesti kaikille esimerkiksi
painettuna tai verkossa. Jos Osatoteuttajalla ei ole hankittuna tekijinoikeuksia, siirtyy
vahingonkorvausvastuu Osatoteuttajalle.

Immateriaali- ja kdyttdoikeuksia, salassapitovelvollisuutta, vahingonkorvausvastuuta, riitojen
ratkaisua seké asiakirjojen sdilyttdmistd koskevat ehdot jé#vit voimaan tdmin sopimuksen
voimassaolon pédttymisestd huolimatta.

14. Sopimuksen voimassaoloaika

Tdmi sopimus tulee voimaan kummankin osapuolen allekirjoitettua sopimuksen ja piittyy, kun
kaikki téssd sopimuksessa ja sen kohteena olevasta hankkeesta aiheutuneet velvollisuudet on
suoritettu ja viimeinen hyvaksytty lasku on tilitetty.

Kaikki muutokset tai lisdykset tdhin sopimukseen tulee tehd kirjallisesti.
15. Erimielisyydet ja sovellettava lainsdidéinto

15.1. Sopimuspuolet pyrkivét ensisijaisesti keskindisin neuvotteluin ratkaisemaan timin
sopimuksen soveltamiseen liittyvit asiat.

15.2. Sopimusrikkomus

Mikili jompikumpi osapuoli rikkoo oleellisesti sopimusta eikd huomautuksesta huolimatta
korjaa rikkomustaan, on toisella osapuolella oikeus purkaa sopimus paéttymaiin vilittomasti.
Sopimusrikkomukseen syyllistynyt osapuoli on toiselle osapuolelle velvollinen esittdmizn
kaiken sen selvityksen ja luovuttamaan kaiken sen materiaalin, joka on tarpeen Hankkeen
toiminnan jatkamiseksi tai purkamisesta aiheutuvien vahinkojen minimoimiseksi.
Osatoteuttajan tulee tdlloin palauttaa Pditoteuttajalle jo maksetun avustuksen tai sen osan.

15.3. T4td sopimusta koskevat erimielisyydet, joita ei sopimuspuolten keskindisin neuvotteluin
pystytd ratkaisemaan, ratkaistaan Suomen lain perusteella Helsingin kérdjdoikeudessa.

Tétd sopimusta on laadittu kaksi yhtd pitavda kappaletta, yksi Pditoteuttajalle ja yksi
Osatoteuttajalle.



Paikka ja aika
Helsingissi 7.3.2022

Osatoteuttaja:
Liad®
Arja KukKonen Outi Kallioinen
Lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja Johtaja, ammatillinen koulutus
vapaan sivistystyon johtaja Tampereen kaupunki,
Helsingin kaupunki, Tampereen seudun ammattiopisto Tredu

kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

LIITTEET: Liite 1: Pditos sisdltden kiyton ehdot ja rajoitukset
Liite 2: Hankehakemus
Liite 3: Tyopakettikohtaisesti tarkennettu toteutussuunnitelma
Liite 4: Rahoitussuunnitelma ja budjetin jakauma
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Asia

Hakemuksenne 7.12.2021
Erityisavustuksen myontaminen

Opetus- ja kulttuuriministerié on myontanyt seuraavan valtionavustuksen kaytettavaksi
taman paatoksen mukaisesti. Ehdot ja rajoitukset dnro VN/15918/2021 ovat osa paatosta.

Myonnetylla avustuksella edistetadn Oikeus osata -ohjelmaan liittyvia tavoitteita: parantaa
oppimisen edellytyksia ja oppimistuloksia ja ammatillisen koulutuksen digitalisaation
kehittymisen tukemista. Tama tehdadan kehittamalla oppimisanalytiikan hyddyntamiseen
liittyvia kaytanteita ja malleja. Kehittdmisohjelma on osa paaministeri Sanna Marinin
hallitusohjelman toimeenpanoa.

Paatoksen perusteena ovat olleet hakemuksessa ja sen liitteena olevassa kustannusarviossa
esitetyt kustannukset ja tulot.

Saaja Helsingin kaupunki

Kayttotarkoitus Ammatillisen koulutuksen oppimisanalytiikan kehittaminen
Mydnnetty 1480 400,00 euroa

Myodnnetyn avustuksen 100,00 %

enimmaisosuus avustettavan
hankkeen toteutuneista
kokonaiskustannuksista

Myodnnetyn avustuksen kayttoaika 1.1.2022-31.12.2023

Selvitys on annettava viimeistaan 31.3.2024
Maksetaan pankkitillle .
Maksutapa ensi tilassa

Maksusuunnitelma
Avustus maksetaan maararahasta TaKP 4.19.29.20.21.1, Tulosyksikké 6000002511, SEUKO2

Myo6nnettyyn avustukseen sovelletaan valtionavustuslakia (688/2001).

Myonnetyn avustuksen avulla tulee laatia kokonaisselvitys oppimisanalytiikan
hyodyntamisen mahdollisuuksista ammatillisen koulutuksen kehittamisessa. Tydssa tulee
ottaa huomioon mahdollisimman hyvin aikaisempien oppimisanalytiikkahankkeiden tulokset
ja tuotokset myos muiden koulutusasteiden osalta.
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Selvityksen pohjalta tulee luoda suositukset ja mahdolliset mallit oppimisanalytiikan
hyodyntamiseen ammatillisessa koulutuksessa. Hankkeen tulosten tulee palvella niin
oppimisanalytiikan hyddyntamisen aloittavia tahoja kuin pidemmalle kehitysty6ta tehneita.

Avustusta voi kayttaa kuvausten (esim. suositukset, mallit) laadun varmistukseen esimerkiksi
testaamalla niita kaytannossa, mutta ei varsinaisiin jarjestelmahankintoihin pois lukien
kuvausten (suositukset ja mahdolliset mallit) tekemiseen tarvittavat ohjelmistot ja lisenssit.

Hankkeelle tulee asettaa ohjausryhma mihin tulee nimeta jasenet opetus- ja
kulttuuriministeriosta ja Opetushallituksesta.

Opetus- ja kulttuuriministerion myéntama avustus saa kattaa 100 % avustettavan hankkeen
toteutuneista kokonaiskustannuksista, koska avustus on osa Oikeus osata —ohjelmaa ja
paaministeri Sanna Marinin hallitusohjelman toimeenpanoa

Avustusta saa siirtda hankkeen muille osapuolille. Siirretyn avustuksen kaytdsta on tehtava
sopimus valtionavustuksen kaytosta, kdyton valvonnasta ja niiden ehdoista toimintaa tai
hanketta toteuttavan kanssa. Sopimuksen vahimmaisvaatimukset kayvat ilmi opetus- ja
kulttuuriministerion laatimasta sopimusmallipohjasta. OKM:n sopimusmallipohja on
verkkosivuilla: https://okm.fi/avustustendelegointi

Hankkeen tulee sisaltda tutkimusosuus (tutkimus/selvitys), jota hyodynnetdaan hankkeen
tuottamien suositusten ja mahdollisten mallien laatimisessa seka laadunvarmistuksessa.
Myonnetysta avustuksesta voidaan kayttaa tutkimukseen korkeintaan 525 000 euroa.
Tutkimusten ja selvitysten tulee noudattaa avoimen tieteen toimintatapoja ja
tutkimuseettisen neuvottelukunnan hyvan tieteellisen kdytannon toimintaohjeita (HTK-ohje).
Mikali hankkeessa syntyy opetusmateriaaleja, tulee ne jakaa samoilla periaatteilla.

Lisdksi hankkeessa tulee huomioida seuraavat kohdat:

o Hankkeen tulee ottaa huomioon mahdollisimman laajasti tarvittavilta osin aiemmissa
ja kdynnissa olevissa hankkeissa syntyvat mallit ja kuvaukset.

e Hankkeen tulee tehda yhteisty6tda mahdollisten muiden ammatillisen koulutuksen tai
toisen asteen oppimisanalytiikkahankkeiden kanssa.

e Lisdksi yhteistyota tulee tehda tarvittaessa myos muiden toisen asteen
digitalisaatiota ja yhteentoimivuutta edistavien hankkeiden kanssa, niilta osin, kun
hankkeen toteutuksen kannalta on tarpeellista.

e Hankkeen tulee ottaa huomioon mahdollisimman hyvin aikaisempien
oppimisanalytiikkahankkeiden tulokset ja tuotokset myds muiden koulutusasteiden
osalta.

e Lisdksi tulee huomioida Oppimisanalytiikan jaoston tyo ja julkaistu
Oppimisanalytiikan viitekehys: Hyvat kdaytannét oppimisanalytiikan kayttoonotossa ja
hyodyntamisessa.

e Hankkeen tulee osallistua mahdolliseen viitekehystyon jatkokehitykseen.

o Hankkeen tulee koota lopputulokseksi suositukset ja mahdolliset mallit
oppimisanalytiikan hyddyntamiseen ammatillisessa koulutuksessa kaikkien
ammatillisen koulutuksen jarjestdjien kayttéon.

e Suositukset ja mahdolliset mallit tulee kehittda huomioiden vahintaan kansallinen,
koulutuksen jarjestdjien, opettajien ja opiskelijoiden ndakdkulmat
oppimisanalytiikkaan.

e Hankkeen tulosten tulee palvella ammatillisen koulutuksen kenttaa, niin
oppimisanalytiikan hydédyntamisen aloittavia tahoja kuin pidemmalle kehitystyota
tehneita.

e Hankkeen tulee huolehtia tuotosten ja tulosten levittamisesta ja tarvittavien
koulutustilaisuuksien jarjestamisesta koulutuksen jarjestdjille ja sidosryhmille.

e Hankkeen tuotokset tulee olla julkisesti ja avoimesti saatavilla.



Opetus- ja kulttuuriministerid seuraa myontamiensa valtionavustusten kayton
tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta seka avustusten vaikutuksia. Tata tarkoitusta
varten ministerio voi tehda avustuksen saajalle kyselyja myontamastaan avustuksesta.

Avustuksen saaja voi ilmoittaa mahdollisilla verkkosivuillaan tai toimintaesitteissaan
saamastaan opetus- ja kulttuuriministerion myontamasta valtionavustuksesta. Lisdtietoja
opetus- ja kulttuuriministeridon oppaassa valtionavustusten hakemisesta, kaytosta ja kayton
valvonnasta: http://okm.fi/avustukset

Tahan paatokseen saa siihen tyytymaton asianosainen hakea oikaisua valtionavustuslain 34
§:n mukaisesti opetus- ja kulttuuriministeriolta 30 padivan kuluessa paatoksen
tiedoksisaannista. Liitteena olevasta oikaisuvaatimusohjeesta ilmenee, miten oikaisua
haettaessa on meneteltava.

Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla. Valituskiellosta on saadetty
hallintolain (434/2003) 49 b §:ssa.

Lisdtietoja antaa esittelijd Tomi Kyt6la: _

Ylijohtaja Petri Lempinen
Erityisasiantuntija Tomi Kytola
LUTTEET Erityisavustuksen ehdot ja rajoitukset (dnro VN/15918/2021)

Oikaisuvaatimusohje (dnro OKM/4/091/2019



Opetus- ja kulttuuriministerio

Erityisavustuksen ehdot ja rajoitukset 13.08.2021 VN/15918/2021
Yleista

Opetus- ja kulttuuriministerid myontaa valtionavustuksia valtion talousarvion maararahoista. Ministerio
valmistelee avustuspaatokset, valvoo avustusten kayttoa ja arvioi avustusten vaikutuksia.

Valtionavustuksen saajan on noudatettava avustettavassa toiminnassa valtionavustuspaatokseen sisaltyvia
ehtoja ja rajoituksia. Ehtoihin ja rajoituksiin on koottu valtionavustuslaista (688/2001) valtionavustuksen
saajaa koskevia olennaisia saanndksia ja muita valtionavustuksen kayttoa koskevia maarayksia.

Avustuksen kaytto
Valtionavustusta saa kayttaa ainoastaan valtionavustuspaatoksen mukaiseen tarkoitukseen.

Avustettavan hankkeen toteutuneita tuloja ja kustannuksia tulee seurata kirjanpidossa omalla
kustannuspaikallaan tai vastaavalla, erilliselld seurantakohteellaan (jadljempana “kustannuspaikka”).
Avustuspaatoksessa maaritellaan, kuinka suuren osan erityisavustus saa kattaa avustettavan hankkeen
toteutuneista kokonaiskustannuksista.

Opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustuksella katetaan avustettavasta hankkeesta syntyvaa alijaamaa,
joka muodostuu vahentamalla hyvaksyttavista kustannuksista muut avustukset ja hankkeesta saadut
tuotot. Jos opetus- ja kulttuuriministerion avustus on suurempi kuin toteutunut alijaama, ylimeneva osuus
tulee palauttaa ministeriolle (ks. avustuksen palautus).

Valtionavustusta saa kayttaa muun kuin saajan toiminnan tai hankkeen avustamiseen vain silloin, jos
asiasta on mainittu paatoksessa. Valtionavustuksen saajan on talldin tehtava sopimus valtionavustuksen
kaytosta, kayton valvonnasta ja niiden ehdoista toimintaa tai hanketta toteuttavan kanssa. Sopimuksen
vahimmaisvaatimukset kayvat ilmi opetus- ja kulttuuriministerién laatimasta sopimusmallipohjasta.

Erityisavustusta saa kayttaa vain avustuspaatoksessa mainittuna kdyttdaikana. Avustuksen
kayttotarkoitusta vastaavat tuotot ja kulut tulee olla toteutuneita kayttdaikana ja kirjattuina kayttoajalle.

Hyvaksyttavat kustannukset

Hyvaksyttaviksi kustannuksiksi katsotaan avustettavan hankkeen kannalta tarpeelliset ja maaraltaan
kohtuulliset kustannukset.

Hyvaksyttavinad kustannuksina otetaan huomioon ne kustannukset, jotka kirjanpitolain (1336/1997) ja -
asetuksen (1339/1997) seka hyvan kirjanpitotavan mukaan on kirjattava avustuksen kayttoajalle kuluiksi.
Jos avustusta kaytetdan irtaimen kdyttdomaisuuden hankintaan ja hankintamenot kirjataan taseeseen,
voidaan hankintamenot kuitenkin ottaa kokonaan huomioon hyvaksyttavina kustannuksina.

Kohtuullisina kustannuksina ministerioé hyvaksyy palkkoja tai palkkioita kutakin palkansaajaa kohden
enintadan maaran, joka vastaa 80 000 euron vuosipalkkaa lakisaateisine sivukuluineen. Palkka voidaan
maksaa rahapalkkana tai luontoisetuina.



Kohtuullisina matkakustannuksina hyvaksytdan valtion matkustusaannén mukaisesti toteutuneet
kustannukset. Kohtuullisina edustuskustannuksina hyvaksytaan sellaiset kustannukset, jotka ovat
perusteltuja tavanomaisen vieraanvaraisuuden tai huomaavaisuuden osoittamiseksi. Rahalahjoista tai
rahanarvoisista lahjakorteista aiheutuneet kustannukset eivat ole hyvaksyttavia.

Arvonlisavero hyvaksytdaan avustettavaksi kustannukseksi vain, jos se jaa avustuksen saajan lopullisesti
maksettavaksi. Kunnille mydnnetyissa avustuksissa hyvaksytaan vain arvonlisdaverottomat kustannukset.

Henkilostokustannuksista hankkeen hyvaksyttaviksi kustannuksiksi katsotaan hanketta varten palkattujen
tyontekijoiden kustannukset sekda muiden tyontekijéiden kustannuksia, jos avustuksen saaja osoittaa
luotettavasti tydajanseurannan avulla tydpanoksen kohdistumisen hankkeelle.

Erityisavustuksella ei saa kattaa tilakustannuksia, jotka eivat aiheudu hankkeesta.

Hankeavustuksella toteutettavat kalusteiden ja laitteiden hankinnat tulee olla valttamattomia hankkeen
toteuttamisen kannalta. Hankkeessa hankitun irtaimiston tulee jaada palvelemaan avustuksen saajan
yleishyodyllista toimintaa.

Kustannukset joita ei hyvaksyta

Hyvaksyttavia kustannuksia eivat ole:
e poistot
e varainhankinnan kustannukset
o liike- ja sijoitustoiminnan kustannukset
e varaukset
e laskennalliset erat, jotka eivat perustu jo toteutuneisiin kustannuksiin
e lainojen lyhennykset
e lainojen korot
o ei-lakisaateisten lisdeldkkeiden maksut
e irtisanomiskorvaukset tai irtisanomisajalta ilman tyovelvoitetta maksettavat palkkauskustannukset
e tulospalkkiot
e oikeudenkayntikustannukset
e oikeuden langettamat korvaukset
e rangaistusluonteiset maksut, kuten sakot tai viivastyskorot
e avustuksen palautus, takaisinperintavelvoitteet tai luottotappio edelleen jaetusta avustuksesta

Yleiskustannusten kohdentaminen

Avustuksen saaja voi kohdentaa erityisavustukselle toiminnan yleiskustannuksia seuraavin rajoituksin.
Yleiskustannuksia ovat avustuksen saajan yleishallinnosta aiheutuneet kulut, jotka eivat valittdmasti
kohdistu mihinkaan tiettyyn toimintoon tai hankkeeseen. Jos yleiskustannukset aiheutuvat toimijalle
hankkeesta huolimatta, ei yleiskustannuksia voi kohdentaa hankkeen kirjanpitoon. Yleiskustannusten
maara voi olla enintdadn 15 % avustetun hankkeen kustannuksista.

Yleiskustannusten on oltava:
o selkedsti ja perustellusti kohdennettuja
e hankkeen kustannusarvion mukaisia
o erikseen dokumentoituja
o koko kdyttéajan saman perusteisia

Yleiskustannusten on perustuttava todellisiin kuluihin, jotka voidaan my&s osoittaa toteutuneiksi.



Kayttotarkoituksen ja -ajan seka ehtojen muuttaminen

Opetus- ja kulttuuriministerio voi avustuksen saajan hakemuksesta perustellusta syysta muuttaa
avustuksen kayttotarkoitusta ja -aikaa seka ehtoja. Muutosta koskeva hakemus on tehtdva viimeistaan 30
vuorokautta ennen avustuksen kayttéajan paattymista. Hakemuksessa on mainittava avustuspaatoksen
diaarinumero.

Avustuksensaajan velvollisuudet
Tiedonanto

Valtionavustuksen saajan tulee antaa ministeriolle valtionavustuspaatoksen ehtojen noudattamisen
valvomiseksi oikeat ja riittavat tiedot.

Valtionavustuksen saajan tulee ilmoittaa viipymatta ministeriolle muutoksesta, joka vaikuttaa avustuksen
kayttotarkoituksen toteutumiseen, avustuksen kayttéon tai muihin avustuksen kaytolle asetettujen ehtojen
ja rajoitusten toteutumiseen. Edellisten lisdksi avustuksen saajan tulee viipymatta ilmoittaa ministeriolle
niista olennaisista muutoksista, jotka liittyvat avustettavan hankkeen toteuttamisen laatuun, laajuuteen tai
rahoitukseen.

Avustuksen saajan tulee arvioida muutoksia niihin tietoihin, joita avustushakemuksessa on annettu ja jotka
ovat valtionavustuspaatdksen perustana.

Hankintalain mukainen kilpailuttaminen

Avustuksen saajan tulee selvittaa ja ottaa toiminnassaan huomioon mahdollinen velvollisuutensa
noudattaa hankintalainsaadantoa (laki julkisista hankinnoista ja kdyttooikeussopimuksista 1397/2016).
Valtion, kuntien ja seurakuntien viranomaisten lisaksi hankintayksikéita ovat mm. sellaiset
valtionavustuksen saajat, jotka tayttavat lain 5 §:n mukaiset julkisoikeudellisen laitoksen tunnusmerkit.
Julkisoikeudellinen laitos on velvollinen kilpailuttamaan hankintansa noudattaen hankintalain mukaisia
menettelyita.

Jos avustuksen saaja saa hankinnan tekemista varten tukea yli puolet hankinnan arvosta hankintalaissa
tarkoitetuilta hankintayksikoiltd, se on velvollinen noudattamaan hankintalakia siind hankinnassa.

Hankinnalla tarkoitetaan tavaroiden ja palveluiden ostamista, vuokraamista tai siihen rinnastettavaa
toimintaa seka urakalla teettamista taloudellista vastiketta vastaan. Hankintaa ei ole esimerkiksi

e omana tyona tekeminen

e palkkaaminen tydsuhteeseen

e maan, olemassa olevien rakennusten tai muun kiintedn omaisuuden hankinta tai vuokraus.

Pienhankinnan tekeminen

Vaikka hankinta ei kuuluisi julkisista hankinnoista annetun lain soveltamisalaan, opetus- ja
kulttuuriministerio edellyttaa, etta kaikista vahintaan 20 000 euroa + ALV arvoisista hankinnoista pyydetaan
tarjous useammalta kuin yhdelta tavaran- tai palveluntoimittajalta. Tarjouspyyntdihin liittyvat asiakirjat on
sailytettdva osana hallinto- ja kirjanpitoaineistoa, ja ne tulee toimittaa pyydettdessa opetus- ja
kulttuuriministeriolle.

Mikali avustuksen saaja tuottaa tarvitsemansa palvelun tai tavaran itse, hyvaksyttavina kustannuksina
huomioidaan vain palvelun tai tavaran todelliset tuotantokustannukset.



Tybajanseurannan jérjestiminen

Avustuksen saajan tulee huolehtia asianmukaisesta tydajanseurannasta, jos se on tarpeen erityisavustuksen
kohteelle kirjattavien palkkakustannusten luotettavaksi varmentamiseksi.

Vakuuttaminen

Avustuksen saajan on vakuutettava riittavasti ja tarkoituksenmukaisesti valtionavustuksella hankittu
omaisuus.

Digitaalisen verkkopalvelun tuottamiseen tai kehittdmiseen myénnetty avustus

Jos avustuksen saaja (yritys, sdatio, yhdistys tai muu yhteiso) saa erityisavustuksena digitaalisten palvelunsa
kehittamisesta tai vuotuisesta yllapidosta aiheutuviin kustannuksiin tukea yli puolet ndiden kustannusten
arvosta digitaalisten palvelujen tarjoamista koskevassa laissa (laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta
306/2019) tarkoitetulta viranomaiselta, on se velvollinen noudattamaan lain mukaisia
saavutettavuusvaatimuksia kyseisessa palvelussaan.

Kirjanpito, tilintarkastus ja toiminnantarkastus

Avustuksen saajan on jarjestettava kirjanpito kirjanpitolaissa (1336/1997) ja —asetuksessa (1339/1997)
saadetylla tavalla. Kirjanpito on jarjestettava siten, ettd avustuksen kdyttda voidaan seurata kirjanpidosta
luotettavasti omalla kustannuspaikallaan.

Avustuksen kdyttod koskeva selvitys

Selvitys tulee toimittaa opetus- ja kulttuuriministeridlle avustuspaatoksessa ilmoitettuun maaraaikaan
mennessa.

Avustuksesta annettavaan selvitykseen on liitettava
e kustannuspaikkaraportti avustetun kohteen toteutuneista tuloista ja menoista avustuksen
kayttoajalta
- jos erityisavustus on myonnetty ainoastaan tiettyyn hankintaan, kustannuksen voi todentaa
hankintatositteella
e selostus tai raportti avustetusta kohteesta/hankkeesta

Tuloslaskelma ja tase liitetietoineen, toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus/toiminnantarkastuskertomus seka tositteet tai tositejaljenndkset toimitetaan vain
erikseen pyydettaessa. Avustuksen saajan tulee pyydettdessa toimittaa myods muita selvityksia, joita
tarvitaan valtionavustuspaatoksen ehtojen noudattamisen valvomiseksi, kuten esimerkiksi
kustannuspaikkaa vastaava paakirja.

Avustuksen palautus

Valtionavustuksen saajan tulee viipymatta palauttaa virheellisesti, liikaa tai ilmeisen perusteettomasti
saamansa valtionavustus tai sen osa. Valtionavustuksen saajan tulee palauttaa valtionavustus tai sen osa
myo0s, jos sitd ei voida kayttaa valtionavustuspaatoksessa edellytetylla tavalla. Jos palautettava maara on

enintaan 100 euroa, se saadaan jattaa palauttamatta.

Valtionavustuksen takaisinperinnasta saadetaan valtionavustuslain 21 ja 22 §:ssa.



Palautettavalle tai perittédvdlle mddrdlle suoritettava korko ja koronmaksuvelvollisuudesta vapautuminen

Valtionavustuksen saajan on maksettava palautettavalle tai takaisin perittavalle maaralle valtionavustuksen
maksupaivasta korkolain (633/1982) 3 §:n 2 momentin mukaista vuotuista korkoa lisattyna kolmella
prosenttiyksikollda, mikali avustus tai sen osan palauttaminen johtuu virheellisesti, liikaa tai ilmeisen
perusteettomasti saadusta valtionavustuksesta tai, jos sita ei voida kadyttaa valtionavustuspaatoksessa
edellytetylla tavalla.

Koronmaksuvelvollisuudesta vapaaksi katsotaan tilanne, jossa hakijalle my6nnettya avustusta on saastynyt
ja avustus tai sen osa palautetaan omaehtoisesti ja viipymatta. Koronmaksuvelvollisuudesta vapautuminen

edellyttaa, etta palautus on tehty viimeistaan selvityksen maarapaivana.

Jos takaisin perittdvaa maaraa ei makseta viimeistaan ministerion asettamana erapaivana, sille on
maksettava vuotuista viivastyskorkoa korkolain 4 §:n 1 momentissa tarkoitetun korkokannan mukaan.

Palautuksen yhteydessa on mainittava paatoksen diaarinumero ja eriteltava koron ja palautettavan
avustuksen osuus tilisiirron viestikenttaan.

Avustus tulee palauttaa jollekin seuraavista opetus- ja kulttuuriministerion tileista:

Tarkastusoikeus

Ministeri6lla on oikeus suorittaa valtionavustuksen maksamisessa ja kdayton valvonnassa tarpeellisia
valtionavustuksen saajan talouteen ja toimintaan kohdistuvia tarkastuksia.

Jos valtionavustus on mydnnetty kaytettavaksi valtionavustuspaatoksen mukaista kayttotarkoitusta
toteuttavan muun kuin saajan hankkeeseen tai toimintaan, ministeriolla on oikeus tarvittaessa tarkastaa
valtionavustuspaatoksen mukaista toimintaa tai hanketta toteuttavan taloutta ja toimintaa.

Valtionavustuksen saajan on korvauksetta annettava tarkastusta suorittavalle virkamiehelle ja
tilintarkastajalle kaikki tarkastuksen kannalta tarpeelliset tiedot ja selvitykset, asiakirjat, tallenteet ja muu
aineisto sekda muutoinkin avustettava tarkastuksessa.



Opetus- ja kulttuuriministerio OKM/4/091/2019

Oikaisuvaatimusohje

Viranomainen, jolta oikaisua vaaditaan

Asianosainen, joka on tyytymaton tahan paatokseen saa vaatia siihen oikaisua opetus- ja
kulttuuriministeriolta. Oikaisuvaatimus osoitetaan opetus- ja kulttuuriministeriolle ja se on toimitettava
oikaisuvaatimusajan kuluessa ministerioon.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimusaikaa
laskettaessa ei paatoksen tiedoksisaantipaivaa oteta lukuun. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on
pyhadpaiva, lauantai, itsendisyyspdiva, vapunpaiva, jouluaatto tai juhannusaatto, oikaisuvaatimusaika jatkuu
vield seuraavana arkipaivana.

Jollei muuta ndytetd, asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon kirjeitse seitsemantena paivana
siitd, kun paatds on annettu postin valitettavaksi. Pdiva, jolloin kirje on annettu postin valitettavaksi,
ilmenee paatoskirjeen postileimasta. Paatdksen katsotaan tulleen viranomaisen tietoon kuitenkin kirjeen
saapumispaivana.

Kaytettdessa sahkoista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatoksesta kolmantena
pdivana viestin lahettamisesta, jollei muuta nayteta.

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta
muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
e oikaisua vaativan nimi ja yhteystiedot
e paatods, johon vaaditaan oikaisua, seka se, millaista oikaisua vaaditaan ja milla perusteilla sita
vaaditaan
e postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon asiaan liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa.

Jos oikaisua vaativan puhevaltaa kdyttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa,
oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava myds taman yhteystiedot.

Oikaisuvaatimuksen liitteet

Oikaisuvaatimukseen on liitettava:
e oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos, alkuperaisena tai jaljenndksena
e selvitys siita, milloin oikaisua vaativa on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys
oikaisuvaatimusajan alkamisen ajankohdasta
e asiamiehen valtakirja
e asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekija vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu opetus- ja kulttuuriministeriolle.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen perille
Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa opetus- ja kulttuuriministerién kirjaamoon henkilokohtaisesti, asiamiesta

kayttden, lahetin valitykselld, postitse tai sdhképostina. Oikaisuvaatimuksen lahettaminen tapahtuu
lahettdjan vastuulla. Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa ministerio6n myds sahkdisen asiointipalvelun kautta.
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Oikaisuvaatimus on toimitettava perille viimeistaan oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen
aukioloajan paattymista. Postiin oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille edella
mainitussa ajassa.

Opetus- ja kulttuuriministerion yhteystiedot:

postiosoite PL 29, 00023 Valtioneuvosto
puhelinvaihde 0295 16001
sahkodposti kirjaamo@minedu.fi

Asiakirjat voidaan my0s jattaa valtioneuvoston jakelukeskukseen Ritarikatu 2 B, 00170 Helsinki.
Valtioneuvoston jakelukeskuksen aukioloaika on kello 7.30-16.15.

Valitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paatékseen
Opetus- ja kulttuuriministerion oikaisuvaatimukseen antamaan paatékseen saa hakea muutosta
valittamalla hallinto-oikeuteen siten kuin oikeudenkadynnista hallintoasioissa annetussa laissa (808/2019)

saadetaan.

Hallinto-oikeuden paatdkseen saa hakea muutosta valittamalla vain, jos korkein hallinto-oikeus myontaa
valitusluvan.
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Haku
Erityisavustus ammatillisen koulutuksen oppimisanalytiikan kehittdmiseksi 03.11.2021 - 08.12.2021 16:15

Hakijan nimi

Helsingin kaupunki

Osoite Séahkoposti Puhelinnumero
PL 1 helsinki.kifjaamo@hel.fi 09 310 1691
00099 HELSINGIN KAUPUNKI

Annan suostumukseni hakemusta koskevien paatdsten sahkoiseen tiedoksiantoon.

Haettavan avustuksen maara

1480 400,00 €

Lisatiedot asiakkaasta

Toimintayksikko / Aliorganisaatio

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

Hakemuksen yhteyshenkild ja yhteystiedot Sahkoposti Puhelin

Katja Utti-Lankinen | |
Projektipaallikkd, Helsingin kaupunki

Internetsivut

https://www.hel.fi’lkasvatuksen-ja-koulutuksen-toimiala/fi

Avustusta koskevat tiedot

Kéayttotarkoitus
Tavoitteena on edistdd oppimisanalytiikan hyddyntamistd ammatillisessa koulutuksessa ja laatia kokonaisselvitys.

Lyhyt kuvaus kaytttarkoituksesta

Valtakunnallinen, laajasti koulutuksen jarjestajia osallistava koordinaatiohanke, jossa laaditaan kokonaisselvitys
oppimisanalytiikan hyddyntdmisen mahdollisuuksista ammatillisen koulutuksen kehittdmisessé. Selvityksen pohjalta
luodaan suositukset ja mallit oppimisanalytiikan hyddyntamiseen. Tydssa huomioidaan kansallinen, koulutuksen
jarjestajien, opettajien ja opiskelijoiden nékdkulmat oppimisanalytiikkaan. Tydstoversiot ovat kaikkien kommentoitavissa ja
tuotokset levitetdan laajasti kayttéon.

Haettavan avustuksen maara

1480 400,00 €

Avustuksen suunniteltu kayttéaika

01.01.2022 - 31.12.2023

Hankesuunnitelma
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Tarvekuvaus

Oikeus osata -ohjelman tavoitteiden edistamiseksi on tunnistettu tarve kehittda oppimisanalytiikan hyédyntamiseen liittyvia
kaytanteita ja malleja. Opetusministerion julkaisema Oppimisanalytiikan viitekehys viitoittaa my&ds oppimisanalytiikan
kaytto- ja kehitystarpeita.

Oppimisanalytiikan tehokkaalla hyddyntadmisella voidaan tukea erilaisten oppimisymparistdjen kayttéa ja henkildkohtaisten
opintopolkujen toteutumista. Nain voidaan tukea ajankohtaisia haasteita, kuten oppivelvollisuuden laajentamista, |&paisyn
edistédmista ja jatkuvaa oppimista.

Tulevaisuuden tavoitteena on, ettéd oppimisanalytiikan kayttdé on vakiintunutta ja silla on keskeinen rooli ammatillisen
koulutuksen kehittamisessa. Oppimisanalytiikan tehokkaalla hyddyntamisella tuetaan erilaisten oppimisymparistdjen
kayttéa ja henkildkohtaisten opintopolkujen toteutumista. Nain tuetaan digitalisaatiolla koulutuksen tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden vahvistamista, oppimiserojen kaventamista sekad laadun parantamista.

Tavoitteet

Keskeisena tavoitteena on kaynnistaa valtakunnallinen, laajasti ammatillisen koulutuksen jarjestdjia osallistava
koordinaatiohanke oppimisanalytiikan hyddyntédmisen edistamiseksi, osaamisen kehittdmiseksi seka toiminnan
vakiinnuttamiseksi.

Tavoitteena on laatia kokonaisselvitys oppimisanalytiikan hyddyntdmisen mahdollisuuksista ammatillisen koulutuksen
kehittamisessa. Selvityksen pohjalta luodaan suositukset ja mallit oppimisanalytiikan hyédyntamiseen ammatillisessa
koulutuksessa. Suosituksia ja malleja kehitettdessad huomioidaan kansallinen, koulutuksen jarjestajien, opettajien ja
opiskelijoiden nakdkulmat. Hankkeessa on tavoitteena tehda laajasti yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa seké kuvata
ammatillisen koulutuksen oppimisanalytiikan ekosysteemi.

Kattotavoitteena on ammatillisen koulutuksen digitalisaation edistdminen ja oppimisanalytiikalla henkildkohtaisten
opintopolkujen toteutumisen ja erilaisten oppimisymparistdjen kayton tukeminen.

Toteutustapa

Hanke toteutetaan laajana koulutuksen jarjestdjien verkostona, jonka toiminta on organisoitu ja vaiheistettu alla kuvatuin
tydpaketeittain (ks.liite 1). Tyopakettikohtaisesti on maaritelty vastuullinen koordinaattori, tydpakettiin osallistuvien roolit
seka tuloksena syntyvat tuotokset. Tutkimus on sijoitettu tydpaketteihin. Kaikki kehittdminen toteutetaan laajasti
osallistavana prosessina, joka kokoaa eri toimijat yhteen. Kehittdminen on avointa verkossa, jolloin kommentointiin ja
kehittdmiseen on mahdollisuus avoimesti osallistua. Hankkeelle asetetaan ohjausryhma, johon edustus opetus- ja
kulttuuriministeriésta ja Opetushallituksesta. Ohjausryhméan liséksi hankkeen toimintaa ohjaa laajempi koulutuksen
jarjestajien edustajista ja johtajista koostuva ryhma.

TYOPAKETIT:

. Koordinointi

. Ammatillisen koulutuksen oppimisanalytiikan kayton yhteisen kansallisen visio- ja tavoitetilan muodostaminen

. Ammatillisen koulutuksen ja elinikdisen oppimisen oppimisanalytiikan kayttdkohteet ja tarpeet (sis. taustaselvitys)
. Tietovarannot, datalahteet ja datapisteet seka yhteiset indikaattorit ja hajautettu big data

. Pedagoginen tietojohtaminen ja tieto-ohjautuva organisaatio

. Henkildkohtaistaminen: oppimisen ja ohjauksen personointi sekd oppimisen omadata

. Oppimisanalytiikan etiikka ja lailliset kysymykset ammatillisessa koulutuksessa

. Organisaation oppimisanalytilkkan osaamisen ja kyvykkyyden kehittdminen (capacity building)

. Ammatillisen koulutuksen oppimisanalytiikan ekosysteemi ja “alustatalous” -konsepti

o NoO o~ WDN -~ O

Hankkeessa huomioidaan aiemmissa ja kaynnissa olevissa hankkeissa syntyvat kuvaukset ja tuotokset. Hankkeen aluksi
luodaan tarkemmat tydpakettikohtaiset projektisuunnitelmat, tarkennettu viestinta- ja levittdmis- seka
vakiinnuttamissuunnitelma ja niita paivitetddn hankkeen edetessa. Toimintaa mukautetaan ohjausryhman suositusten seka
arvioinnin ja tutkimuksen pohjalta. Hankkeen tuotoksia levitetdan ja niistd viestitdan laajasti jo hankkeen aikana.
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Haetaanko avustusta usean yhteisén hankkeeseen?

Kylla

O Haen ilman yhteisty6tahoja Haen yhteistyétahojen kanssa

Yhteistyotahot

Nimi

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméa Gradia
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma
Yrkesakademin i Osterbotten

Seindjoen koulutuskuntayhtyma Sedu

Perho Liiketalousopisto Oy

Suomen Yrittdjaopisto

Keski-Uudenmaan Koulutuskuntayhtyma, Keuda
Vantaan ammattiopisto Varia

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma, Novida
Tampereen kaupunki / Tampereen seudun ammattiopisto
Kotkan-Haminan koulutuskuntayhtyma, EKAMI
Mercuria kauppaoppilaitos Oy
Koulutuskuntayhtyma OSAO

Hyria koulutus Oy

Savon koulutuskuntayhtyma, SAKKY

SASKY koulutuskuntayhtyma

Eteld-Savon Koulutus Oy, ESEDU

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma, YSAO
Careeria

Turun kaupunki

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma, Saimaan ammattiopisto Sampo

Muut keskeiset yhteistydkumppanit

Keskeisina yhteistydkumppaneina hankkeessa toimii opetus- ja kulttuuriministerio ja Opetushallitus (ja nimetyt jaostot) seka
hankkeen suunnitteluun osallistunut laajempi ammatillisen koulutuksen jarjestajien verkosto. Lisédksi AMKE:n eri tydryhmat
ja verkostot toimivat keskeisena yhteistyétahona.

Hankkeessa tullaan tekemaan yhteisty6ta laajasti ammatillisen koulutuksen ja toisen asteen eri
oppimisanalytiikkahankkeiden kanssa. Lisaksi yhteistydta tehdaan digitalisaatiota ja yhteentoimivuutta edistavien
hankkeiden kanssa (esim. kokonaisarkkitehtuurihankkeet). Verkostoitumalla pyritdan benchmarkkaamaan eri
koulutusasteiden sellaisia oppimisanalytiikkaan liittyvia kaytantdja ja ratkaisuja, joilla ndhdaan olevan merkityksellisia
ammatillisen koulutuksen kannalta.

Hanke verkostoituu myds ammatillisen koulutuksen oppimisanalytiikan kehittdmisen kannalta olennaisen yliopistoissa ja
tutkimuslaitoksissa tehtavan tutkimuksen kanssa. Hankkeessa tilaustutkimuksena toteutetaan tyopakettien toimintaa ja
tuotoksia tukevaa tasmatutkimusta. Tutkimukset hankintaan ostopalveluna hankitalainsdadantéa seka opetus- ja
kulttuuriministerion linjauksia sekd avustukseen liittyvia ehtoja noudattaen tyopaketeissa.

Ammatillisen koulutuksen oppimisanalytiikan ekosysteemin kehittdmisessa verkostoidutaan myds yritysten kanssa.

Hankkeen arvioitu maantieteellinen laajuus
Valtakunnallinen. Hankkeen toteuttajien toimialue kattaa laajasti koko Suomen ja kattavasti ammatillisen koulutuksen

jarjestajien edustuksen.
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Kohderyhma

Hankkeen kohderyhméana on kaikki Suomen ammatillisen koulutuksen jarjestajat ja oppilaitokset, niin johto, opettajat kuin
opiskelijat. Lisaksi kohderyhmana on myds ammatilliseen koulutukseen liittyvat valtionhallinnon hallinnonalat.
Oppimisanalytiikka-alan toimijat ja oppimisanalytiikkaa kehittavat yritykset voidaan myds ajatella olevan kohderyhman yksi
segmentti.

Hankkeeseen osallistuvien henkildiden maara (arvio)
Hakijaverkoston koulutuksen jarjestajien edustajia hankkeeseen osallistuu eri muodoissa arviolta noin 100 henkilda,
muiden verkoston koulutuksen jarjestajiltd noin 10- 20 henkilda.

Hankkeeseen osallistuvien vapaaehtoisten maara (arvio)
Hankkeessa pyritaan laajasti osallistamaan opettajia (noin 500) seka opiskelijoita (noin 1 000). Sidosryhmien edustajia
osallistuu arviolta noin 25 henkil6a.

Miten hankkeen kohderyhma osallistuu toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin?

Hankkeen valmisteluvaiheessa toteuttajat ja laajempi verkosto ovat osallistuneet kokonaisuuden suunnitteluun ja
tydpakettien rakentamiseen. Hanke on suunniteltu opetus- ja kulttuuriministerién asettaman asiantuntijaryhméan laatiman
Oppimisanalytiikan viitekehyksen (Oppimisanalytiikan viitekehys: Hyvat kaytannét oppimisanalytiikan kaytdssa ja
kayttdonotossa, Opetus- ja kulttuuriministerié 10.06.2021) pohjalta, ammatillisen koulutuksen nakdkulmasta.

Osatoteuttajat osallistuvat suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin. Kehittdminen tehdaan avoimesti verkossa, jolloin
kaikilla tahoilla on mahdollisuus osallistua kehittdmiseen ja arviointiin. Lisaksi jarjestetdan koulutuksia, tydpajoja ja
seminaareja.

Arviointia toteutetaan projektiryhman ja ohjausryhman tydskentelyssa saanndllisesti, tydpakettikohtaisesti kdydaan
sidosryhmien kanssa vuoropuhelua arvioinnin tueksi. Arvioinnissa kaytetddn mm. itsearviointia, vertaisarviointia, heuristista
arviointia sekad palautekyselyja.

Aikataulu
Hankkeen toimintakaudeksi on suunniteltu 1.1.2022 - 31.12.2023. Hankkeen toteutus on vaiheistettu tydpaketeittain, joiden
aikataulutus on esitetty liitteessa osana kokonaisaikataulua (ks. liite 1).

Tulokset

Keskeisimmat tulokset on kuvattu alla. Tulokset ja tuotokset on esitetty tarkemmin tydpakettikohtaisesti liitteessa (ks. liite

1).

1. Laaja ammatillisen koulutuksen jarjestajien verkosto oppimisanalytiikan kayton kehittamiseksi,
oppimisanalytiikkakyvykkyyden rakentamiseksi seka toiminnan vakiinnuttamiseksi.

2. Kokonaisselvitys oppimisanalytiikan kaytostd ammatillisen koulutuksen kehittdmisessa, suositukset ja mallit, jotka
tukevat niin koulutuksen jarjestajia oppimisanalytiikan kaytdssa ja kayttddnotossa kuin yrityksid ja muita tahoja
oppimisanalytiikan kehittamisessa.

3. Valtakunnallisesti eri toimilla ymmarrys oppimisanalytiikasta ja sen kaytdsta. Koulutusorganisaatioilla on tydkalut kehittéa
organisaation kyvykkyytta ja osaamista oppimisanalytiikan kayttéonottoon.

4. Oppimisanalytiikan tehokkaalla hyddyntamisella voidaan tukea erilaisten oppimisymparistjen kayttéa ja
henkil6kohtaisten opintopolkujen toteutumista seka oppimiserojen kaventumista ja laadun parantamista.




Hakemus 177521 Sivu 5

Saapumisaika: 07.12.2021 13:56

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO

Tulosten hyédyntaminen

Tuloksista viestiminen ja niiden levittdminen aloitetaan hankkeen aikana, heti alusta lahtien. Hankkeessa syntyvia tuloksia
ja tuotoksia levitetdan ja hyddynnetaan jo hankkeen aikana. Hankkeen tuotokset kuvataan ja levitetdan verkossa siten, etta
jokaisella Suomen oppilaitoksella ja koulutuksenjarjestdjalla on mahdollista niitd hyédyntda. Hankkeen aikana luodaan
aktiivisesti edellytyksia kansalliselle ja kansainvéliselle levittamiselle.

Erityinen paapaino on kuntatason ja koulutuksen jarjestajien valisessa yhteistydssa. Hankkeessa jarjestetdan seminaareja
ja hankkeen paatteeksi julkaistaan julkaisu. Kehittdmishankkeessa myo6s pyritdan verkostoitumaan muiden toimijoiden
kanssa ja tiedottamaan verkostoissa. Hankkeessa tehdaan tarkennettu levittdmis-, viestinta- ja vakiinnuttamissuunnitelma
hankkeen tuotosten ja tulosten levittamiseksi seka toiminnan vakiinnuttamiseksi. Hankkeen tuotokset on suunniteltu siten,
ettd ne rakentavat keskeisen osan hankkeen tiedottamisesta.

Mita tiedonkeruumenetelmia / mittareita tullaan kayttdmaan hankkeen tulosten osoittamiseksi?

Hankkeessa tulosten osoittaminen pohjautuu ensisijaisesti vertaisarviointiin, heuristiseen arviointiin, palautekyselyihin,
paneelitydskentelyyn seka tutkimuksellisiin menetelmiin. Hankkeen aluksi, tytpakettikohtaisesti tehtévisséa tarkennetuissa
projektisuunnitelmissa, maaritelldan tulos/tuotoskohtaisesti tarkemmat mittarit ja tiedonkeruumenetelmét. Hankkeessa
kaytettdva yhteinen arviointimatriisi yhteenvetaa ja klusteroi hankkeen mittarit tavoitteiden toteutumiseen, tulosten
osoittamiseksi ja tuotosten arvioimiseksi.

Hankkeeseen on rakennettu itsearviointi ja vertaisarviointi osaksi hankkeen toimintaa koko hankkeen ajan. Arviointi ja
mittarit liittyvat jokaiseen hankkeen tavoitteena olevaan tulokseen, tuotokseen ja toimenpiteeseen. Palautetta kerataan
tyopaketissa esimerkiksi haastatteluin ja palautekyselyin.

Hankkeen toimintaa ja toimenpiteitd mukautetaan tarvittaessa arvioinnin pohjalta optimaalisten ja kaytettavien tulosten
saavuttamiseksi.

Miten hanke vastaa hakuilmoituksessa esitettyihin hakukohtaisiin myéntdperusteisiin?
Hanke vastaa kaikkiin hakuilmoituksessa esitettyihin myontoperusteisiin. Alla on kuvattu keskeisiltéd osin, miten niihin
vastataan:

Hanketta varten on koottu laaja verkosto koulutuksen jarjestdjid, joiden kokemusta oppimisanalytiikasta on kartoitettu
ennakkokyselylla. Ydinryhmalla on syvaa kokemusta useamman vuoden ajalta oppimisanalytiikasta seka hankkeen
koordinaattorilla on myds kansainvélisessa mittakaavassa merkittdvaa pedagogista ja teknistd kokemusta
oppimisanalytiikan kehittdmisesta. Liséksi verkostossa on mukana moninaisuuden varmistamiseksi myos
oppimisanalytiikan vasta-alkajia. Nain varmistetaan, ettéd hankkeen tulokset palvelevat ammatillisen koulutuksen kenttaa,
niin oppimisanalytiikan hyddyntamisen aloittavia tahoja kuin pidemmalle kehitysty6ta tehneita.

Liitteessa (liite 1) on kuvattu konkreettinen hankesuunnitelma ty&paketeittain, joihin tutkimus on kiinteasti liitetty. (Tutkimus
hankintaan hankintalainmukaisesti tilaustutkimuksena ja se noudattaa avoimen tieteen toimintatapoja ja hyvan tieteellisen
kaytanndn toimintaohjeita.) Hankeen tulokset ja tuotokset on myoés kuvattu liitteessa. Hanke kokoaa lopputulokseksi
suositukset ja mallit oppimisanalytiikan hyddyntamiseen. Niissa on huomioitu kansallinen, koulutuksen jarjestajien,
opettajien ja opiskelijoiden ndkékulmat.

Hanke tekee yhteisty6ta koulutuksen jarjestajien, opetus- ja kulttuuriministerion seka Opetushallituksen kanssa ja huomioi
Oppimisanalytiikan jaoston tydn pohjalta julkaistu Oppimisanalytiikan viitekehys. Hanke osallistuu tarvittaessa
oppimisanalytiikan viitekehystydn jatkokehitykseen.

Hankkeessa levitetdan vali- ja lopputuloksia seka jarjestetdan koulutustilaisuuksia ja seminaareja (mm. vali- ja
paatésseminaarit) koulutuksen jarjestajille ja sidosryhmille. Hakemuksen liitteena on suunnitelma viestinnasta seka tulosten
levittdmisesta ja vakiinnuttamisesta. Laadullista arviointia ja raportointia hankkeen etenemisesté opetus- ja
kulttuuriministeridlle tehdaan jo hankkeen aikana.
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Miten hanke vastaa hakuilmoituksessa esitettyihin, ministeriéstd mydnnettévien avustusten yleisiin perusteisiin?

Hanke vastaa hakuilmoituksessa esitettyihin, ministeriéstd myonnettévien avustusten yleisiin periaatteisiin.

Hanke kohdistuu oppimisanalytiikalla ammatillisen koulutuksen ja osaamisen kehittdmiseen, mikd myds tukee ammatillisen
koulutuksen reformia seké oppivelvollisuuden laajentamista. Hanke osaltaan vaikuttaa siihen, ettd kaikkien kyvyt ja
osaaminen vahvistuvat ja ettd yhteiskuntaa uudistetaan luovalla, tutkivalla ja vastuullisella toiminnalla. Hankkeessa
oppimisanalytiikan kayton edellytysten kehittamisella valtakunnallisesti edistetdén yhdenvertaisuutta, tasoarvoa ja
osallisuutta sekd kavennetaan oppimiseroja ja luodaan elinikisen oppimisen mahdollisuuksia. Oppimisanalytiikalla
nahdaan olevan keskeinen rooli opintojen keskeyttdmisen ja syrjdytymisen ehkdisemisesséa seka kestavien
koulutusratkaisujen rakentamisessa elinikdiseen oppimiseen. Hankkeessa huomioidaan kestavan kehityksen seka
kestavan tulevaisuuden periaatteet.

Luvattoman ulkomaisen tyévoiman kayttd
Kukin hankkeen toteutukseen sitoutunut organisaatio vahvistaa ja vastaa yhteistydsopimuksessa, ettei kayta
toiminnassaan luvatonta ulkoimaista tyévoimaa.

Muuta

Liitteet:

1. Kuvaus hankkeen toiminnasta, etenemisesta, vaiheistuksista ja aikataulusta seka budjetista (sisaltaa tydpaketit ja
tutkimuskohteet)

2. Suunnitelma viestinnasta, levittamisesta ja vakiinnuttamisesta (teknisesti ensimmaisessa liitetiedostossa)

3. ja 4. Aiesopimukset

(Toimitamme tarvittaessa lisatietoa tai liitteita toisessa muodossa.)

Talousarvio

Kustannusarvio

Henkilostokulut 1094 400,00 €
Toimitilakulut, jotka aiheutuvat hankkeesta 0,00 €
Ulkopuoliset palvelut 360 000,00 €
Muut kulut

- Matka- ja majoituskulut 26 000,00 €
Yhteensa 1480 400,00 €

Listaa tehtavat, joissa henkilon vuositulot sivukuluineen tai palkkio ylittda 80.000 euroa

Rahoitussuunnitelma

OKM:Ita haettava avustus 1480 400,00 €
Oma rahoitus 0,00 €
EU-rahoitus

Muu julkinen rahoitus
Yksityinen rahoitus
Lainat

Muu rahoitus

Yhteensa 1480 400,00 € 100.00%
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OA - Oppimisanalytiikkahanke
Tyopakettikohtainen tarkennettu toteutussuunnitelma

piivitetty 2.3.2022

TP1. Ammatillisen koulutuksen oppimisanalytiikan k&yton yhteisen kansallisen visio- ja
tavoitetilan muodostaminen [380 htp]

Koordinointi: Helsinki/Stadin AO [160], EKAMI [60] (co-koordinaattori)

Tyoéryhma: Novida [40], Careeria [40], Salpaus [40]

Sparraus ty6pajoissa/tuotosten kommentointi: SAKKY [20], Turku [20]

Verkostossa mukana: Winnova, Luksia + kaikki halukkaat

TAVOITTEET: | Yhteisesti muodostaa ammatillisen koulutuksen oppimisanalytiikan kdyton visio- ja
tavoitetila, jossa huomioitu eri nakdkulmat (mm. kansallinen, koulutuksen jarjestaja,
opettajat, opiskelijat ja huoltajat). Tavoitetilaa ja visiota tarkastellaan niin oppimisen,
oppimisymparistojen, henkilokohtaistamisen, opetuksen kuin koulutuksen
jarjestamisen nakokulmasta.

TULOKSENA: | Yhteinen visio ja tavoitetila ammatillisen koulutuksen oppimisanalytiikasta, joka tukee
niin koulutuksen jarjestajia oppimisanalytiikan kaytossa kuin yrityksia ja muita tahoja
oppimisanalytiikan kehittdmisessa.

Toteutussuunnitelma ja aikataulutus

TUOTOKSET:

Miten tuotos saadaan aikaiseksi?

Aikataulu (deadlinet):

1. Visio ja tavoitetila kuvattuna
ja sen visualisoinnit.

Visio- ja tavoitetila muodostetaan
laajasti osallistavana prosessina, joka
muodostuu avoimista tyépajoista sekd
kutsutydpajoista. (Visio-ja tavoitetilan
visualisoinnissa voidaan mahdollisesti
ostopalvelua.) Tyépajoissa opettajien,
opiskelijoiden, koulutuksenjdrjestdjien
ja sidosryhmien edustajia. Tydskentely
tapahtuu pddasiassa séihkoisend.

10/2022 mennessa,
paivitys 2023

2. Delphoi-menetelmalla
toteutettu tutkimus ja sen
raportointi.

Ostetaan ostopalveluna
asiantuntijapohjaisen visiotilan
muodostaminen (Helsinki/Stadin AO
pyytdd tarjoukset), toteutetaan
eDelphoina verkossa, johon
rekrytoidaan asiantuntijat. Delphoi-
tutkimuksesta tulee lopputuloksena
raportti. Delphoin tulokset validoidaan
projektiryhmdllé ja ohjausryhmdilld.
Tydskentely tapahtuu pddasiassa
sdhkoisend.

06/2022 mennessa
Delphoi-kierrokset,
raportti 08/2022

3. Verkkovideot.

Verkkovideoita tuotetaan tukemaan
viestintad. Ne tehdaan
asiantuntijatyoskentelyn, ym.
tyopajojen ja Delphoin pohjalta ja/tai
tueksi. Tydskentely tapahtuu
pddasiassa séihkoisend.

06/2023 mennessa




4. Luku/tekstiosuus Tyostetaan erillisissa kirjoituspajoissa, 10/2023 mennessa
kokonaisselvitykseen, joka seka ohjausryhman ja johtoryhman
kokoaa edelliset kohdat. ohjauksessa.

Lisaksi tyopaketin toimintaan kuuluu verkoston yhteiset kokoukset, tyopajat, tiedotus ja viestinta seka
raportointi.

Huomioitavaa:

OKM ja OPH tdissd vahvasti mukana ja ohjaamassa. Laajasti osallistava prosessi ja avoimet tyopajat.
Oppimisanalytiikan viitekehys vahvasti taustalla

Oppimisanalytiikan viitekehys : Hyviit kédytdnnot oppimisanalytiikan kdyttéénotossa ja
hyddyntidmisessd - Valto (valtioneuvosto.fi)

TUTKIMUS: eDelphoi-tutkimus ostetaan tilaustutkimuksena. Videot ostopalveluna. [50-60K€]



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/163215
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/163215

TP2. Ammatillisen koulutuksen ja elinikdisen oppimisen oppimisanalytiikan kayttokohteet ja
tarpeet (sis. taustaselvitys) [500 htp]

Koordinointi: Tredu [160], Varia [80] (co-koordinaattori)

Tyéryhma: OSAO [40], VAAO [40], SYO [40], Careeria [40], Salpaus [40]

Sparraus ty6pajoissa/tuotosten kommentointi: Keuda [20], Sakky [20], Perho [20]

Verkostossa mukana: Helsinki/Stadin AO + kaikki halukkaat

TAVOITTEET: | Yhteisesti muodostaa ja maaritella seka kuvata ammatillisen koulutuksen
oppimisanalytiikan keskeiset kdyttokohteet ja tarpeet laajasti ja monipuolisesti.
Maarittelyssa huomioidaan tdmanhetkiset tarpeet seka tulevaisuuden tarpeet niin
kansallisella kuin koulutuksen jarjestdjan tasolla.

TULOKSENA: | Ammatillisen koulutuksen ja elinikdisen oppimisen oppimisanalytiikan kdyttokohteet
laajasti ja monipuolisesti kuvattuna ja maariteltyna yhteisen ndakemyksen pohjalta.
Kayttokohteiden ja tarpeiden maarittelyssa on keskitetty niin nykyisten, valittdmien
tarpeiden, kuin tulevaisuuden tarpeiden maarittelyyn.

Toteutussuunnitelma ja aikataulutus

TUOTOKSET: Miten tuotos saadaan aikaiseksi? Aikataulu (deadlinet):
1.Taustaselvitys/survey “Mita on Ostetaan taustaselvitys/survey 06/2022 mennessd
tehty ja mitd on olemassa, mita | ulkopuolelta. Liséksi Idhetetddn lyhyt

pitaisi tehda?” kysely verkoston jdsenille ja muille

ammiatillisille oppilaitoksille (esim.
Forms verkossa.) Kyselyd voi vapaasti
jakaa ja siihen voi myés sidosryhmdit
vastata.

e Tuotetaan selvitys
oppimisanalytiikan nykytilasta 2.
asteen/ammatillisissa
oppilaitoksissa

e Kartoitetaan oppimisanalytiikan
saralla tutkimusta tehneet tahot

e Tutustutaan tutkimusta tehneiden
tahojen tuotoksiin

e Taustaselvitys ulkopuoliselta
taholta

e Konsultointi tutkimusta tehneiltd
tahoilta

® Projektipddllikké ja projektitoimijat
osallistuvat alan seminaareihin ja
webinaareihin.

e Tydskentely toteutetaan
ryhmdtyénd ja siihen osallistetaan
hankkeessa mukana olevia
koulutuksenjdrjestdjid.




2.Ammatillisen koulutuksen ja Tehdddn asiantuntijatyénd ja vaihe 1: 08/2022

elinikdisen oppimisen tyoryhmatyoskentelyd. Liséksi mennessd,
oppimisanalytiikan jérjestetddn tarvittaessa tyépajoja. vaihe 2: 12/2022
monipuolisten kdyttokohteiden | Tehdddn kahdessa vaiheessa, ensin mennessé

ja kayttotarpeiden kuvaus ja asiantuntijatydskentelynd ehdotus, jota

maarittely. validoidaan tyéryhmdssd ja rikastetaan

tyopajoissa. Kdyttokohteet ja tarpeen
esitetddn hankkeen projektiryhmdille ja
ohjausryhmiille. TyGskentely tapahtuu
pddasiassa séhkoisesti.

e Tydskentely toteutetaan
ryhmdityénd ja siihen osallistetaan
hankkeessa mukana olevia
koulutuksenjdrjestdjid.

e Suunnitelma tarkentuu
tyéryhmdtydoskentelyprosessin

tuloksena.
3. Tulevaisuuden tarpeiden ja Tehdddin asiantuntijatyénd ja 10/2023 mennessd,
kayttokohteiden kuvaus. tyéryhmdtyéskentelyd. Lisdksi tarkennetaan hankkeen
jérjestetddn tybpajoja (seuraaville aikana tarvittaessa.

kohderyhmille: koulutuksen jérjestdjdit,
rehtorit, koulutuspddllikét, opettajat ja
opiskelijat sekd mutta sidosryhmdt).
Tulevaisuuden tarpeiden ja
kdyttokohteet kdsitelléiédn yhdessd
projektiryhmdn kanssa, sekd vieddén
hankkeen johtoryhmddn ja
ohjausryhmddn. Tyéskentely tapahtuu
pddasiassa séihkoisesti.

e Miidritellddn yldtason
suunnitelma, roadmap, sisdltéen
oppimisanalytiikan aiheet, niiden
soveltuvuuden eri koulutusasteille,
aiheiden hyotyaste, ja milld
aikataululla pyritddn tekemddn.

e Tybpakettien tyéryhmien viilinen

yhteistyé.
4. Luku/tekstiosuus Tyostetaan erillisissa kirjoituspajoissa, 10/2023 mennessa
kokonaisselvitykseen, joka seka ohjausryhman ja johtoryhman
kokoaa edelliset kohdat. ohjauksessa.
Lisaksi tyopaketin toimintaan kuuluu verkoston yhteiset kokoukset, tyopajat, tiedotus ja viestinta seka

raportointi.

Huomioitavaa:
TUTKIMUS: Taustaselvitys ostetaan ulkopuolelta tilaustutkimuksena. [50-60K€]




TP3. Tietovarannot, dataléahteet ja datapisteet seka yhteiset indikaattorit ja hajautettu big data

[480 htp]

Koordinointi: Omnia [80], Helsinki/Stadin AO [80] (co-koordinointi)

Tyoéryhma: Gradia [40], Mercuria [40], Careeria [40], Sampo [40], Salpaus [40], Varia [40], Hyria [40]

Sparraus ty6pajoissa/tuotosten kommentointi: YSAO [20], VAAO [20]

Verkostossa mukana: Winnova, Ainekosken AO + kaikki halukkaat

TAVOITTEET:

Tavoitteena kartoittaa olemassa olevat ja erityisesti maaritella uudet tarvittavat
ammatillisen koulutuksen oppimisanalytiikan keskeiset data sourcet ja
datapointit seka yhteiset indikaattorien laskentatavat (esim.
keskeyttamiset/eroamiset). Luoda konsepti hajautetulle big datalle
ammatillisessa koulutuksessa, mikd mahdollistaa ML ja Al pohjaisen
oppimisanalytiikan kayton.

TULOKSENA:

Yhteisesti ja yhteentoimivasti maaritelty keskeiset data sourcet ja datapisteet
seka yhteiset ja samat indikaattorien laskentatavat eri koulutuksen jarjestajilla.
Yhteisesti on madritettyna tarvittavat teknologiasta riippumattomat tietoldhteet
seka niita hyodyntavat indikaattorit laskentamalleineen. Hajautetun big datan
kaytodsta on luotu konsepti, joka mahdollistaa Al ja ML -pohjaisen
oppimisanalytiikan kdyton ja kehittamisen ammatilliseen koulutukseen.

Toteutussuunnitelma ja aikataulutus

TUOTOKSET:

Miten tuotos saadaan aikaiseksi?

Aikataulu (deadlinet):

1.Nykyisten kaytettavissa olevien

data sourcejen ja data pointtien seka

tietovarantojen kartoitus yleiselld
tasolla.

Nykytilanteen tarkastelu: Mika on
tietoryhmien laatu ja saatavuus,
seka jaottelun selkeys. Tehdaan
asiantuntija- ja tyoryhmatyona.
Tyoskentely tapahtuu paaosin
etatyoskentelyna.

6/2022

2. Uusien, oppimisanalytiikkaan
tarvittavien data sourcejen ja data
pointtien seka tietovarantojen

kartoitus/hahmotelma/tavoitetila.

1. Hahmotellaan
oppimisanalytiikkaan tarvittavat
loogiset tietovarannot,
paatietoryhma ja tietoryhmat.

2. Kartoitetaan oppimisanalytiikan
tietotarpeet, seka niiden kasitteet.
3.Luodaan reaalimaailman
kasitemalli oppimisanalytiikan
kayttoon.

Tyoskentely tapahtuu
asiantuntijatyona,
tyoryhmatyoskentelyna ja
mallinnusty6pajoissa.

Tuotokset tuodaan koko verkoston
kontribuoitavaksi ja kasitelldan
ohjausryhmassa ja johtoryhmassa.

10/2023




Ostopalveluna hankitaan tutkimus-
ja tietojenkdsittelytieteen osaamista
tarvittavalta osin. Tyéskentely
toteutetaan pddasiassa séhkoisesti.

3. Yhteisten indikaattorien ja niiden 1. Luodaan laajasti osallistaen 10/2023
laskentatapojen maarittely eri asiantuntijatyon pohjalta ehdotus

koulutuksen jarjestajien ja yhteisista indikaattoreista ja niiden
analytiikkaa tuottavien tahojen laskentatapojen maarittelysta.

kayttoon. 2. Kuvataan indkaattorit ja niiden

laskentatavat lapinakyvaksi ja
tuodaan koko verkoston ja
sidosryhmien kommentoitavaksi.
Tyoskentely tapahtuu paaasiassa
asiantuntijatyona, tyoryhma- seka
verkostotyoskentelyna.

Tuotokset kasitellaan
ohjausryhmassa ja johtoryhmassa.
Ostopalveluna hankitaan tutkimus-
ja tietojenkdsittelytieteen osaamista
tarvittavalta osin. Ty6skentely
toteutetaan pddasiassa séihkdisesti.

4. Luku/tekstiosuus Tyostetaan erillisissa 10/2023 mennessa
kokonaisselvitykseen, joka kokoaa kirjoituspajoissa, seka
edelliset kohdat. ohjausryhman ja johtoryhman

ohjauksessa.
Lisaksi tyopaketin toimintaan kuuluu verkoston yhteiset kokoukset, tyopajat, tiedotus ja viestinta seka
raportointi.

Huomioitavaa:

Tiivis yhteys OKM- ammatillinen kokonaisarkkitehtuuri -hankkeeseen sekd OPH/OKM-toimijoihin ja
kansallisiin tietovarantoihin (esim. eHOKS, KOSKI) ja viitearkkitehtuureihin.

TUTKIMUS: Ostopalveluna tutkimus- ja tietojenkdsittelytieteen osaamista Al:n/ML:n osalta. [50-60K€]




TP4. Pedagoginen tietojohtaminen ja tieto-ohjautuva organisaatio [480 htp]

Koordinointi: Salpaus [160], Sedu [80] (co-koordinaattori)

Tyéryhma: VAAO [40], EKAMI [40], Mecuria [40], OSAO [40]

Sparraus ty6pajoissa/tuotosten kommentointi: Yrkesakademi [20], YSAO [20], SAKKY [20], Hyria [20]

Verkostossa mukana: Varia, Adnekosken AO, Helsinki/StadinAO + kaikki halukkaat

TAVOITTEET:

Tavoitteena on, etta tulevaisuudessa oppimisanalytiikka tuottaisi tarvittavaa tietoa
koulutusorganisaation toiminnan ja pedagogisen tietojohtamisen tueksi. Tavoitteena
on roadmapilla, malleilla, konsepteilla ja hyvilla kdytanndgilla tukea organisaation
muutosta tieto-ohjautuvaksi organisaatioksi (data driven). Pedagogisessa
tietojohtamisessa ammatillisessa koulutuksessa tarvittavien tietojen, indikaattorien
laskentatapojen ja visualisointien yhteinen maarittely (/pohjan maarittely).

TULOKSENA:

Tuloksena saadaan kuvattua tarve- ja tavoitetila seka osittain tietomaarittelyja

pedagogisen tietojohtamisen ja tietoohjautuvan organisaation toimintaa tukevan
oppimisanalytiikan kehittamisen pohjaksi. Lisdksi saadaan kuvattua tarvittavat ja
seurattavat indikaattorit, seka hyvia kaytantoja/caseja.

Toteutussuunnitelma ja aikataulutus

TUOTOKSET:

Miten tuotos saadaan aikaiseksi?

Aikataulu (deadlinet):

1. Ammatillisen koulutuksen
pedagogisen tietojohtamisen
prosessin ja tieto-ohjautuvan
organisaation tietotarpeiden
kuvaaminen (ylatasolla).

Tutkimuskartoitus (linkitys TP2):
Kartoitetaan nykytilanne

mita on kansainvilisesti tai kansallisesti
jo toteutettu, esim. eAMK VIRTA-
toteutus, DOT-hanke

Tyoskentely hyddyntaen digitaalisia
valineitd, mutta tarvittaessa tavataan
fyysisesti

12/2022

2. Pedagogisessa
tietojohtamisessa
ammatillisessa koulutuksessa
tarvittavien tietojen,
indikaattorien laskentatapojen
ja visualisointien yhteinen
maarittely (/pohjan maarittely)
analytiikan pohjaksi.

Konseptoidaan johdon nakékulmasta
tyopaja/kartoitus: Yhteinen kasitys
pedagogisesta tietojohtamisesta ja mita
tietoja halutaan seurata
oppimisymparistoista

Organisaatioille kysely: Mita tietoja on
jo tuotettu organisaatiossa

Muiden toteutuksien case-esimerkit
Ajatuksia

- Ennustetietojen tuottaminen:
hakijat, eroamiset, (tekodly
linkitys)

- opetuksen laadun arviointi:
opiskelija palaute, opiskelijan
kayttama aika, materiaalin laatu

- opetuksen resursoinnin
suunnittelu ja kohdentaminen
oikeaan aikaan (milloin
oppimista tapahtuu)

06/2023




Kuka tietoa hyddyntaa / kenelle tietoa
tuotetaan: organisaation johto ja
opetusalapaallikot

Tyoskentely hyddyntaen digitaalisia
valineitd, mutta tarvittaessa tavataan

fyysisesti
3. Hyvien kaytantojen ja casejen | Kuvataan johdon tyopoydan ja siina 08/2023 mennessa
kuvaaminen. esitettdvien tietojen tavoitetila

Tyoskentely hyddyntaen digitaalisia
valineitd, mutta tarvittaessa tavataan

fyysisesti
4. Luku/tekstiosuus Tyostetaan erillisissa kirjoituspajoissa, 10/2023 mennessa
kokonaisselvitykseen, joka seka ohjausryhman ja johtoryhman
kokoaa edelliset kohdat. ohjauksessa.
Lisaksi tyopaketin toimintaan kuuluu verkoston yhteiset kokoukset, tyopajat, tiedotus ja viestinta seka

raportointi.

Huomioitavaa:




TP5. Henkil6kohtaistaminen: oppimisen ja ohjauksen personointi sek& oppimisen omadata

[620 htp]

Koordinointi: Sasky [160], SEDU [80] (co-koordinaattori, oppimisen omadata)

Tyéryhma: EKAMI [40], Tredu [40], Mercuria [40], Careeria [40], REDU [40], Gradia [40], OSAO [40]

Sparraus ty6pajoissa/tuotosten kommentointi: KEUDA [20], Turun kaupunki [20], Perho [20], Sampo

[20],eSedu [20]

Verkostossa mukana: Winnowa, Adnekosken AO, Salpaus, Varia, Helsinki/Stadin AO + kaikki halukkaat

TAVOITTEET: | Oppimisanalytiikan kdyton edistaminen / konsepti oppimisen personoinnissa ja
ohjauksen personoinnissa. Henkilokohtaistamisen tukeminen. Ammatillisen
koulutuksen oppimisen omadata-malli/konsepti.

TULOKSENA: | Tuloksena saadaan kuvattua tarve- ja tavoitetila seka osittain tietomaarittelyja

oppimisen ja ohjauksen personointia tukevan oppimisanalytiikan kehittamisen
pohjaksi. Lisdksi saadaan kuvattua hyvia kaytantoja/caseja.

Toteutussuunnitelma ja aikataulutus

TUOTOKSET:

Miten tuotos saadaan aikaiseksi?

Aikataulu (deadlinet):

1. Tutkimus oppimisanalytiikan
hyodyntamisesta ammatillisen
koulutuksen
henkilokohtaistamisessa ja
oppimisen personoinnissa.

Tutkimus oppimisanalytiikan
hyodyntamisesta ammatillisen
koulutuksen henkilokohtaistamisesta ja
oppimisen personoinnista muodostuu
1-3 tutkimuskokonaisuudesta
ostopalveluna. Kokonaisuudessa
hyodynnetdan koulutuksen jarjestajien
ja muiden tyopakettien tuotoksia seka
tyopajoja mahdollisuuksien mukaan.
Tyoskentely tapahtuu paaasiassa
sahkoisena.

05/2023 mennessa

2.Konsepti/hahmotelma
oppimisanalytiikan kdytosta ja
kaytettavista data sourceista ja
data pointeista oppimisen
personoinnissa ja
henkilokohtaistamisessa seka
ohjauksessa ammatillisessa
koulutuksessa.

Konsepti/hahmotelma muodostetaan
tyopajojen avulla. TyOpajat rakentuvat
opiskelijan polun mukaisesti (esim.
hakeutuminen - hoks - osaamisen
hankkiminen - ohjaus - osaamisen
osoittaminen - visualisointi).
Kokonaisuudessa hyédynnetaan
muiden tyopakettien (mm. TP3)
tuotoksia ja tarvittaessa ulkopuolista
asiantuntijuutta. Tyoskentely tapahtuu
padasiassa sahkoisena.

08/2023 mennessa

3.Ammatillisen koulutuksen
oppimisen omadata -konseptin
kuvaus.

Kuvaus tehdaan
tyoryhmatyoskentelyna pohjautuen
tyopaketti 2 tuotoksiin seka
tarvittaessa erikseen tilattavaan
kirjallisuustutkimukseen.
Hyodynnetaan tarvittaessa ulkopuolista
osaamista. Tyoskentely tapahtuu
padasiassa sahkoisena.

08/2023 mennessa




4. Luku/tekstiosuus Tyostetaan erillisissa kirjoituspajoissa, 10/2023 mennessa
kokonaisselvitykseen, joka seka ohjausryhman ja johtoryhman

kokoaa edelliset kohdat. ohjauksessa.

Lisaksi tyopaketin toimintaan kuuluu verkoston yhteiset kokoukset, tyopajat, tiedotus ja viestinta seka
raportointi.

Huomioitavaa:

Tdssd vahva HOKS ja eHOKS linkitys.

TUTKIMUS: Tilaustutkimus oppimisanalytiikan hyédyntémisestd ammatillisen koulutuksen
henkilékohtaistamisessa ja oppimisen personoinnissa. [50-60K€]




TP6. Oppimisanalytiikan etiikka ja lailliset kysymykset ammatillisessa koulutuksessa [280 htp]

Koordinointi: Helsinki/Stadin AO [100], Salpaus [60] (co-coordinaattori)

Tyéryhma: Sampo [40], Novida [40]

Sparraus ty6pajoissa/tuotosten kommentointi: SAKKY [20], Varia [20] (tietojohtamisen ndkdkulma)

Verkostossa mukana: Aidnekosken AO, + kaikki muut halukkaat

TAVOITTEET:

koulutukseen.

Ammatillisessa koulutuksessa oppimisanalytiikkaa kdytetdaan eettisesti ja
lainmukaisesti. Oppimisanalytiikka on lapindkyvaa ja selitettdavaa niin opiskelijoille
kuin muille kayttajille. Madaltaa talta osin kynnysta ottaa oppimisanalytiikka kayttoon
ammatillisissa oppilaitoksissa. Tukea oppimisanalytiikan kehittajia ja yrityksia
tuottamaan eettistd, lainmukaista ja lapinakyvaa oppimisanalytiikkkaa ammatilliseen

TULOKSENA:

Ammatillisen koulutuksen eettisen oppimisanalytiikan konsepti/malli, joka tukee
oppilaitoksia oppimisanalytiikan kdyttéonotossa ja kdayton eettisessa arvioinnissa.
Oppimisanalytiikan tuotantoprosessin eettinen pohja. Tiedonkasittely ja tiedonkeruun
kysymyksia tarkastellaan eettisesta ja laillista nakdkulmista.

Toteutussuunnitelma ja aikataulutus

TUOTOKSET:

Miten tuotos saadaan aikaiseksi?

Aikataulu (deadlinet):

1. Selvitys oppimisanalytiikan
eettisista kysymyksista ja
eettisesta arvioinnista.

Tehdaan tydéryhman asiantuntijatyona,
osittain ostetaan ulkopuolisena
palveluna. Osallistetaan opiskelijat,
opettajat, koulutuspaallikot, rehtorit ja
koulutuksen jarjestdjataso pohdintaan.
Tydskentely tapahtuu pddasiassa
sdhkdoisend.

10/2022 mennessa

2. Suositus/ohjeistus
oppimisanalytiikan eettisesta ja
lainmukaisesti kaytosta
ammatillisessa koulutuksessa
seka eettisesta arvioinnista
(prosessi/malli/pohja) ja
laillisuuden tarkastelusta.

Laaditaan ja testataan tyopaketin
jarjestamissa tydpajoissa.
Hyodynnet&dan ulkopuolista
asiantuntemusta tarvittavilta osin.
Osallistetaan hankkeen ohjausryhma ja
johtoryhma asian tyostoon. Tydskentely
tapahtuu pddasiassa séihkoisend.

06/2023 mennessa

3. Oppimisanalytiikan eettisen
tuotantoprosessin mallinnus
tukemaan oppimisanalytiikan
kehittamista.

Tehdaan jo tehtyyn tyohon ja eri
lahteisiin pohjautua tyéryhmatyona.
Hyoédynnetaan tarvittaessa ulkopuolista
osaamista. Tydskentely tapahtuu
pddasiassa séihkoisend.

12/2022 mennessa

4. Verkkomateriaali
oppimisanalytiikan etiikasta
ammatillisen koulutuksen
kayttoon, suunnattuna niin
opiskelijoille kuin opettajille.

Edellisten pohjalta laaditaan
verkkomateriaalia oppimisanalytiikan
etiikasta ammatillisen koulutuksen
kayttoon, suunnattuna niin
opiskelijoille kuin opettajille.
Tydskentely tapahtuu pddasiassa
sdhkaoisend.

10/2023 mennesséa

5. Luku/tekstiosuus
kokonaisselvitykseen, joka
kokoaa edelliset kohdat.

Tyostetaan erillisissa kirjoituspajoissa,
seka ohjausryhman ja johtoryhman
ohjauksessa.

10/2023 mennessa




Lisaksi tyopaketin toimintaan kuuluu verkoston yhteiset kokoukset, tyopajat, tiedotus ja viestinta seka
raportointi.

Huomioitavaa:
Oppimisanalytiikan eettinen ja lainmukainen kdytto sekd eettisen oppimisanalytiikan kehittdminen.
TUTKIMUS: Téhdn linkittyy tilaustutkimus/selvitys, osittain ostopalveluna. [50-60K€]




TP7. Organisaation oppimisanalytiikan osaamisen ja kyvykkyyden kehittdminen (capacity

building) [240 htp]

Koordinointi: Gradia [100], Omnia [60]

Tyéryhma: Tredu [40]

Sparraus tyopajoissa/tuotosten kommentointi: Yrkesakademi [20], Salpaus [20]

Verkostossa mukana: WINNOVA, Varia, Adnekosken AO + kaikki halukkaat

TAVOITTEET: | Lisata ammatillisen koulutuksen jarjestajien ja ammatillisten oppilaitosten kyvykkyytta

ja osaamista ottaa oppimisanalytiikka monipuolisesti kayttoon. Kansallisen
ammatillisen koulutuksen oppimisanalytiikan ja kehittamiskyvykkyyden ja data-
osaamisen lisddaminen.

TULOKSENA: | Eri toimijatahojen ymmarrys oppimisanalytiikasta lisdantyy tarvittavalla tasolla.

Koulutusorganisaatioilla on tyokalut kehittda organisaation kyvykkyytta ja osaamista
oppimisanalytiikan kdyttoonottoon.

Toteutussuunnitelma ja aikataulutus

TUOTOKSET:

Miten tuotos saadaan aikaiseksi?

Aikataulu (deadlinet):

1.0rganisaatiossa tarvittavien
kyvykkyyksien maarittely

Hyodynnetdaan muissa tyopaketeissa
tehtavaa tyota (katsaus TP2-TP6
tuotoksiin) ja eri ldhteista saatavia
tietoja. Menetelmina hyddynnetaan
esimerkiksi tyoryhmatyoskentelya ja
kirjallisuuskatsausta.

02/2023

2. Capacity building / Tyostetadn tyoryhmatyoskentelyna ja 10/2023
organisaation osaamisen yhteistyossa verkoston kanssa myos
kehittdmisen suunnitelma - muihin tuotoksiin pohjautuen.
pohja Tuotoksena ehdotus organisaatioiden
pohjaksi.
3. Verkko-oppimateriaalit Katselmoidaan nykyiset ajantasaiset 10/2023

(kansallinen,
oppilaitoksen/rehtorit,
opettajan ja opiskelijan
nakokulma)

oppimisanalytiikan verkko-
oppimateriaalit ja tuotetaan uutta
verkko-oppimateriaalia tarvittavassa
laajuudessa.

4. Luku/tekstiosuus
kokonaisselvitykseen, joka
kokoaa edelliset kohdat.

Tyostetaan erillisissa kirjoituspajoissa,
seka ohjausryhman ja johtoryhman
ohjauksessa.

10/2023 mennessa

Lisaksi tyopaketin toimintaan kuuluu verkoston yhteiset kokoukset, tydpajat, tiedotus ja viestinta seka

raportointi.

Huomioitavaa:

Tdssé hyddynnetddn aikaisempien tyépakettien tuotoksia pohjana.




TP8. Ammatillisen koulutuksen oppimisanalytiikan ekosysteemi ja “alustatalous” - konsepti

[420 htp]

Koordinointi: Helsinki/Stadin AO [100]

Tyoéryhma: Kaikkien tyopakettien koordinaattorit lahtokohtaisesti: Sasky [40], Omnia [40], Gradia [40],

Sedu [40], Tredu [40], Varia [40], Salpaus [40], Ekami [40]

Sparraus ty6pajoissa/tuotosten kommentointi: kaikki

Verkostossa mukana: kaikki

TAVOITTEET:

1. Kuvata ammatillisen koulutuksen oppimisanalytiikan ekosysteemi sisadltden toimijat
niin valtionhallinnosta, koulutuksen jarjestajista kuin yrityksista ja muista
sidosryhmista. (Yhteistydssa OPH ja OKM).
2. Tehda yhteisesti kaytettavat suositukset oppimisteknologia tarjoaville yrityksille
littyen oppimisanalytiikkaan, erityisesti kayttokohteisiin, tietojoukkoihin,

tiedonsiirtoon seka etiikkaan.

TULOKSENA:

Oppimisteknologiapalvelut ja -tuotteet kehittyvat vastaamaan ammatillisen
koulutuksen tarpeita. Tuotteet ja palvelut tuottavat tarvittavaa dataa, joka edistaa
oppijaa oppimispolulla, opetuksen ja ohjauksen kehitystyota seka mahdollistavat
tietoon pohjautuvien johtamismenetelmien aktiivisen hyodyntamisen.
Yhteentoimivuus ja yhteensopivuus paranee. Hankintaprosessi helpottuu.
Kehittamiseen voidaan osallistaa startuppeja.

Toteutussuunnitelma ja aikataulutus

TUOTOKSET:

Miten tuotos saadaan aikaiseksi?

Aikataulu (deadlinet):

1. Ammatillisen koulutuksen
oppimisanalytiikan
ekosysteemin kuvaus.

Ekosysteemikuvaus toteutetaan
asiantuntijatyoskentelyna ja
tyoryhmatyoskentelyna, jota tukee
sidosryhmatyopajat. Ekosysteemin
kuvaus kasitelldan johtoryhmassa ja
ohjausryhmassa ja siihen pyydetaan
kommentteja sidosryhmilta. Kuvaus
tehdaan tyopakettien 1-8 tuotosten
pohjalta. Tydskentely tapahtuu
pddasiassa sdhkbisend.

10/2023 mennessa

2. Ammatillisen koulutuksen
oppimisanalytiikan
kayttokohteiden ja tarpeiden
kuvaus yrityksille ja kehittajille
esitettavassa muodossa.

Kuvaus tehdaan asiantuntija- ja
tyoryhmatyona padasiassa pohjautuen
tyopaketin 2 tuotoksiin. Lisaksi
huomioidaan myos tyopakettien 4,5 ja
6 tuotokset. Kuvaukseen pyydetdan
kommentteja — palautetta yrityksilta ja
kehittajilta. Tydskentely tapahtuu
pddasiassa séihkoisend.

06/2023 mennessa

3. Opetusteknologian yrityksille
suositukset liittyen
oppimisanalytiikkaan,
tietojoukkoihin, tiedonsiirtoon
seka etiikkaan. Suositukset on
tarkoitettu myos koulutuksen
jarjestajien kayttoon
kilpailuttamisessa.

Kuvaus tehdaan asiantuntija- ja
tyoryhmatyona padasiassa pohjautuen
tyopakettien 4 ja 6 tuotoksiin. Lisaksi
huomioidaan tarvittavilta osilta muiden
tyopakettien tuotoksia. Tyohon
osallistetaan myo6s hankkeen
koulutuksen jarjestajia edustava

10/2023 mennessa




johtoryhma. Tydskentely tapahtuu
pddasiassa séihkoisend.

4. Luku/tekstiosuus Tyostetaan erillisissa kirjoituspajoissa, 11/2023 mennessa
kokonaisselvitykseen, joka sekd ohjausryhman ja johtoryhman
kokoaa edelliset kohdat. ohjauksessa. Kokonaisselvityksen taitto

ja paino tilataan ulkopuolelta
ostopalveluna.

Lisaksi tyopaketin toimintaan kuuluu verkoston yhteiset kokoukset, tyopajat, tiedotus ja viestinta seka
raportointi.

Huomioitavaa:

Tybpaketti hyédyntdd kaikkien aikaisempien tydpakettien tuotoksia pohjana ja liséiksi vetdd ne yhteen
julkaistavaksi selvitykseksi. Julkaisun paino- ja taittokulut ostopalveluna [20K€].




Kokonaisaikataulu:

Aikataulutus (karkea)

2022 2023
TP/
hankekuukausi | 1 | 2 [ 3 | 4 6 10 (11| 12 |13 |14 [ 15|16 | 17 |18 | 19 |20 |21 [ 22 | 23 | 24
TP1
TP2

taustaselvitys

TP2

TP3

TP4

TP5

TP6

TP7

TP8

TPO -
koordinaatio




Rahoitussuunnitelma ja budjetin jakauma

Tydpaketit Tv&piivit* Tyopéivien budjetti  Ostopalvelut Budjetti yhteensd Koordinoija
TPO Koordinointi (hanke ja verkosta) 440 125,400.00 € 60,000.00 € 185,400.00 € Helsingin kaupunki, Stadin ammatti- ja aikuisopisto
TP1. Kansallinen visio ja tavoitetila 380 108,300.00 € 50,000.00 € 158,300.00 € Helsingin kaupunki, Stadin ammatti- ja aikuisopisto
TP2. Analytiikan kdyttokohteet ja tarpeet ja taustaselvitys 500 142,500.00 € 60,000.00 € 202,500.00 € Tampereen kaupunki / Tampereen seudun ammattiopisto, Tredu
TP3. Tietovarannot, data liheet ja pisteet, big data 480 136,800.00 € 60,000.00 € 196,800.00 € Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
TP4. Pedagoginen tietojohtaminen ja tieto-ohjautuva organisaatio 480 136,800.00 € 136,800.00 € Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma
TP5. Henkilokohtaistaminen, personointi ja omadata 620 176,700.00 € 60,000.00 € 236,700.00 € SASKY koulutuskuntayhtyma
TP6. Etiikka ja lailliset kysymykset ammatillisessa koulutuksessa 280 79,800.00 € 50,000.00 € 129,800.00 € Helsingin kaupunki, Stadin ammatti- ja aikuisopisto
TP7. Organisaation osaamisen ja kyvykkyyden kehittaminen 240 68,400.00 € 68,400.00 € Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
TP&. Oppimisanalytiikan ekosysteemi ja alustatalous 420 119,700.00 € 20,000.00 € 139,700.00 € Helsingin kaupunki, Stadin ammatti- ja aikuisopisto
Kaikki yhteensd 3840 1,094,400.00 € 360,000.00 € 1,454,400.00 €
Koulutuksenjarjestdjd Tvﬁpéiivéit* Palkkakulut Ostopalvelut/tutkimus Matkakulut Yhteensa
Careeria 160 45,600.00 € 1,000.00 € 46,600.00 €
Esedu - Eteld-Savon Koulutus Oy 20 5,700.00 € 1,000.00 € 6,700.00 €
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia 180 51,300.00 € 60,000.00 € 1,000.00 € 112,300.00 €
Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma, Saimaan ammattiopisto, Sampo 100 28,500.00 € 1,000.00 € 29,500.00€
Helsingin kaupunki, Stadin ammatti- ja aikuisopisto 880 250,800.00 € 180,000.00 € 1,000.00 € 431,800.00 €
Hyria koulutus Oy 60 17,100.00 € 1,000.00 € 18,100.00 €
Jyvaskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia 220 62,700.00 € 1,000.00 € 63,700.00 €
Keski-Uudenmaan Koulutuskuntayhtyma, Keuda 40 11,400.00 € 1,000.00 € 12,400.00 €
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma, EKAMI 180 51,300.00 € 1,000.00 € 52,300.00 €
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma 400 114,000.00 € 1,000.00 € 115,000.00 €
Koulutuskuntayhtyma OSAQ 120 34,200.00 € 2,000.00 € 36,200.00 €
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymad, Novida 80 22,800.00 € 1,000.00 € 23,800.00 €
Mercuria kauppaoppilaitos Oy 120 34,200.00 € 1,000.00 € 35,200.00 €
Perho Liiketalousopisto Oy 40 11,400.00 € 1,000.00 € 12,400.00 €
Rovaniemen koulutuskuntayhtymd, Redu 40 11,400.00 € 1,000.00 € 12,400.00 €
SASKY koulutuskuntayhtyma 200 57,000.00 € 60,000.00 € 1,000.00 € 118,000.00 €
Savon koulutuskuntayhtyma 80 22,800.00 € 1,000.00 € 23,800.00 €
Seindjoen koulutuskuntayhtyma Sedu 200 57,000.00 € 1,000.00 € 58,000.00 €
Suomen Yrittajaopisto, SYO 40 11,400.00 € 1,000.00 € 12,400.00 €
Tampereen kaupunki / Tampereen seudun ammattiopisto, Tredu 280 79,800.00 € 60,000.00 € 1,000.00 € 140,800.00 €
Turun kaupunki 40 11,400.00 € 1,000.00 € 12,400.00 €
Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtyma, VAAQO 100 28,500.00 € 1,000.00 € 29,500.00 €
Vantaan ammattiopisto Varia 180 51,300.00 € 1,000.00 € 52,300.00 €
Yld-Savon koulutuskuntayhtyma 40 11,400.00 € 1,000.00 € 12,400.00 €
Yrkesakademin i Osterbotten 40 11,400.00 € 1,000.00 € 12,400.00 €
3840 1,094,400.00 € 360,000.00 € 26,000.00 € 1,480,400.00 €

* Laskennalliset htp:t budjetin laskemisen taustalla.





